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Uvop

V minulych desetiletich se evaluace vzdélavani rozvijela jako vyznamna soucast celého
vzdélavaciho systému. Nové poZadavky na evaluaci byly vyvolany zajmem o efektivitu
vzdélavani, o vysledky a vystupy vzdélavani. Dalsim faktorem, ktery ovlivnil utvareni
evaluaCnich systémi, bylo postupné zvySovani decentralizace tizeni ve Skolstvi
s vysokou autonomii samotnych vzdélavacich instituci. Napliovani zodpovédnosti insti-
tuci za své zlepSovani je mozné posuzovat v rozvinutém evaluac¢nim prostredi. Obdobné
by mél evaluacni systém reflektovat to, jak motivujici prostiedi pro efektivni funkci $kol
vytvareji administrativa, ministerstvo a krajské nebo mistni spravni organy. VSichni ak-
téri ve vzdélavacim systému potiebuji ke kvalitnimu naplnéni vSech svych funkci zpét-
nou vazbu. Aby bylo mozné vSechny funkce a interakce hodnotit, evalua¢ni systém musi
zahrnovat optimalni mnozstvi charakteristik a tidaju.

S rozSirovanim pozadavkul kladenych na evaluacni systém se objevil koncept pridané
hodnoty. Jednalo se o logicky krok ve snaze doplnit vystupni charakteristiky ve vzdéla-
vani. Jako v jinych spolecenskych a ekonomickych souvislostech se i ve vzdélavani jevilo
potiebné posoudit skutecny piinos jednotlivych skolskych instituci k uceni zakl a stu-
dentl. Naplnéni této potreby vSak neni snadné. Ke vzdélavani a uceni totiz prispiva
mnoho jinych faktori, které spoluptisobi spolecné s faktory skolskymi, a neni mozné
snadno prisoudit Skolskym institucim jejich miru podilu na tom, co se mlady ¢lovék nauci
v diisledku pisobeni skoly - stanovit, o co se zlepsi jeho znalosti, dovednosti, o¢ se rozvi-
ne jeho osobnost. Metody zjistovani pridané hodnoty se tak rozvijely jako zptlisob, jak
ucinek skol nebo dokonce i jednotlivych vyucujicich v uceni zakl a studenti viibec néjak
posoudit a vyhodnotit.

K této snaze se pridavala potieba spravedlivé se vyrovnat se srovnavanim vysledkdi,
jichZ dosahovali v riznych méfenich zaci a Skoly. Rlizné zptisoby méreni vykonnosti zakt
a studenti jsou casto stavény vedle sebe, ackoli se jedna o zcela rozdilné typy skol, a také
se nebere v ivahu, Ze se miize podstatné lisit slozeni jejich zaku Ci studenti. Zjistovani
pridané hodnoty tak predstavuje moZnost, jak pravé tyto nestejné podminky ve vzdéla-
vani do méreni vykonnosti $kol zahrnout a postihnout mnohdy vysokou miru hetero-
gennosti faktort, které vykon ovliviiuji - at’ se jiz jedna o slozeni zakd, kvalifikovanost
vyucujicich nebo napftiklad o vysi rozpoctu Skol.

Je ztejmé, Ze posoudit narlst v dovednostech ¢i znalostech zaki vyzaduje rozsahlé da-
tové zdroje doplnéné navic o charakteristiky zakt a skol. To zavisi na dlouhodobém bu-
dovani odpovidajicich evaluac¢nich a datovych systémi. V nékolika zemich se datova za-
kladna vyuZitelnd pro zjiStovani pridané hodnoty rozviji jiZz po nékolik desetileti.
S vyuzitim rtznych pristupli k modelovani pridané hodnoty se nashromazdily rozsahlé
zkuSenosti a v zemich, jako jsou napriklad Spojené kralovstvi, Spojené staty americké,
Nizozemsko, Belgie nebo Francie, se preslo z faze vyzkumné do etapy realizacni, kdy se
systémy zjiStovani pridané hodnoty stavaji obvyklou soucasti narodnich evaluacnich




systému. Etapa vyzkumna presto neni v zddné zemi uzaviena, nebot existuje cela rada
dalSich aspektl a faktori, které se postupné do konkrétnich piistupt zjistovani pridané
hodnoty zavadéji a metodologie se nadale zlepsSuji. Vyvoj pritom probihal na vSech urov-
nich vzdélavani, dalsi vzdélavani nevyjimaje, i kdyZ se pristupy na jednotlivych vzdélava-
cich drovnich v lecc¢em lisily.

V podminkach ceského vzdélavaciho systému bude nejprve nutné splnit celou radu
predpokladli, neZ bude mozné uvazZovat o systematickém zjiStovani pridané hodnoty
jako smysluplné soucasti evalua¢niho systému. NejdiileZitéjSim z nich je potreba sou-
stavného a ujasnéného rozvoje celého evaluacniho systému, coZ neni na urovni zakladni-
ho a stfedniho vzdélavani splnéno. Na trovni tercidrniho vzdélavani se skutecny zajem o
vystupni charakteristiky dostava do pozornosti teprve v posledni dobé. Z ujasnéné kon-
cepce evaluacniho systému by pak mél vyrilistat rozvoj datové zakladny. Zatim se vSak
rozvijeji jednotlivé prvky evalua¢niho systému. Piikladem mize byt statni maturita, u niz
se vSak po celou dobu jeji pripravy nereSila dimenze jeji spravné a spravedlivé interpre-
tace z hlediska srovnatelnosti vysledkii mezi Skolami. Systematické zjisStovani ptridané
hodnoty ma smysl tehdy, pokud se stane soucasti evaluacniho systému. Ve stanoveni
zplsobu zjiStovani pridané hodnoty stejné jako v jeho zasazeni do celkového evaluacni-
ho prostredi je pritom moZné nalézt mnohé inspirace v zahrani¢nich zkuSenostech.

Tato publikace si klade za cil prinést zakladni prehled o problematice zjiStovani pri-
dané hodnoty ve vzdélavani a posoudit aspekty vyuzitelnosti vysledkli pridané hodnoty
v realnych podminkach Skolského systému v navaznosti na systém evaluace a na cely
komplex vysledkl vzdélavani. Vedle vSech otazek, které patii do zakladniho piehledu
této problematiky, vSak uvedeme rovnéz nékteré specifické otazky spojené se zjistova-
nim pridané hodnoty v kontextu rozvoje vzdélavani a celého evalua¢niho systému. Jedna
se napriklad o to, Ze se nachazime v dobé rostouci potieby vénovat pozornost efektivni-
mu nabyvani celého spektra dovednosti, véetné dovednosti a schopnosti nekognitivniho
charakteru, a je tak diilezité uvaZzit moZnosti, jak posuzovat zlepSovani i téchto dovednos-
ti a schopnosti. Vystupy vzdélavani maji velice komplexni povahu, proto mluvime o Sir-
$im pristupu k posuzovani pridané hodnoty a zabyvame dal$imi charakteristikami, které
je mozné v tomto Sirsim pristupu uplatnit.

Ocekavani v oblasti vyuzitelnosti pridané hodnoty jsou rozmanita, stejné jako je roz-
manity charakter prostiedi, aspekti a faktorti vzdélavani, jichZ se zjiStovani pridané
hodnoty dotyka. Ne vSechny oblasti a prvky vzdélavaciho systému vSak mohou profitovat
ze zjiStovani pridané hodnoty stejné a existuje mnoho podminek, které je nutné posou-
dit, nez se ke zjiStovani pridané hodnoty pristoupi, nebo nez se rozhodne, k ¢emu je dany
zplsob zjistovani pridané hodnoty vyuzitelny. Témto otazkdm se budeme vénovat na
zakladé rozboru praci z oblasti zjiStovani pridané hodnoty a s vyuZitim prikladu empi-
rického modelu vytvoreného s pouzitim dostupnych dat.

Problematika pridané hodnoty ve vzdélavani vykazuje velkou miru interakci s celou
Fadou oblasti. Mezi né patii celd oblast evaluace, otazky vysledki a vystupli vzdélavani,
problematika uciteld, relace skolského systému s verejnosti ve smyslu informovani o
vysledcich vzdélavani, srovnani $kol ¢i moZnost vybéru Skol rodici. K tématu pridané
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hodnoty ve vzdélavani pristupujeme prirezové v celém vzdélavacim systému. Mnohé
zkuSenosti a metodologie prostupuji zakladnim, stfednim i terciarnim vzdélavanim, né-
které aspekty se objevuji jiZ také v dalSim vzdélavani, tomu se vSak zde specificky neveé-
nujeme. Pokud se budeme vénovat v nékterych castech jen nékteré drovni vzdélavani,
bude to vyslovné uvedeno. Tim, Ze se zabyvame v mnoha ¢astech spole¢né vSem trovnim
vzdélavani, musime resit otazky nazvoslovi, které se pouZziva nékdy odlisSné v zakladnim
a stfednim a v terciarnim vzdélavani. Opét pokud to neni vyslovné uvedeno, nazev Skola
je obvykle uzivan i pro terciarni instituce, obdobné je tomu u vymezeni zaki a student.

K otdzce modelovani pridané hodnoty je moZné pristupovat ze dvou zakladnich hledi-
sek. Pod pojmem Sir§iho konceptu modelovani uvazujeme cely proces vytvareni modelu,
ktery zahrnuje vybér charakteristik a nejriiznéjsich, i dosti Sirokych interakci v ramci
vzdélavaciho systému i jeho okoli. V tomto procesu jsou posuzovany i charakteristiky a
faktory, které neni mozné jednoznacné zaradit do matematického modelu. UZ$i pojem
modelovani pak zahrnuje pravé matematicko-statistické modelovani, kdy vybrané cha-

rakteristiky je mozZné prostirednictvim danych velic¢in zaradit do matematického modelu.

Prvni kapitola ptrinasi konceptudlni vychodiska pridané hodnoty. Zabyva se vymeze-
nim pridané hodnoty v ramci budovani evaluacnich systémt, jejichz rozvoj byl vyvolan
zaméienim se na vystupy vzdélavani. Dale se vénuje vysledkiim a vystuptim vzdélavani,
aby bylo zirejmé, jak Siroka je oblast, v jejimZ ramci modelovani piidané hodnoty nastava,
a jak rozmanité jsou interakce, v jejichZ souvislostech jsou posuzovany jednotlivé vy-
sledky a vystupy vzdélavani. Pfidana hodnota je zatfazena mezi ostatni charakteristiky,
kterymi se méri vystupy vzdélavani a jimiZ se posuzuje naplnéni funkci vzdélavacich in-
stituci. V ndvaznosti na vymezeni pojmu ptidané hodnoty je uvedena a diskutovana jeji
definice. V ramci zasazeni zjiStovani pridané hodnoty do Sirokého spektra vzdélavacich
vysledki a vystupi se v této kapitole dale zabyvame moznostmi pristupti, které by zahr-
nuly do zjistovani pridané hodnoty i méfeni zmény nekognitivnich a osobnostnich cha-
rakteristik vzdélavanych.

Druhd kapitola se vénuje metodologickymi otazkam zjiStovani pridané hodnoty, které
zahrnuji mnoho rdznorodych podminek a predpokladii, za nichZ modelovani pridané
hodnoty nastava. Nékteré se tykaji vybéru hodnocenych dovednosti ¢i znalosti, mobilit
7akl a studentli v ramci jejich vzdélavaci cesty, jiné se vénuji statistickym otdzkam, ja-
kymi jsou napriklad predpoklady ndhodného rozdéleni, stabilita vysledkd, platnost a
spolehlivost vystupii modelovani. K této kapitole se vaZe i priloha, kde uvadime nejcastéji
vyuzivané matematicko-statistické formulace modeld a podminky, za nichz je mozné tyto
modely vyuZit.

Treti a ctvrta kapitola se zabyvaji specifiky, ktera prinasi modelovani pridané hodnoty
na primarni a sekundarni drovni vzdélavani na strané jedné a na drovni tercidrni na
strané druhé. Jsou zhodnoceny hlavni zkuSenosti s modelovanim ptidané hodnoty
v zahranici.




V pdté kapitole predstavujeme empiricky model, ktery vyuziva pristupna data Skol-
skych vysledkili z dcasti ceskych skol v projektu PISA a v projektu Maturita nanecisto,
abychom zhodnotili vyuZitelnost existujicich srovnatelnych dat na arovni $kol k ur¢ovani
pridané hodnoty. K posouzeni a analyzam strukturnich podobnosti vysledk jsou vyuzita
data z modelovani piidané hodnoty slovenskych stiednich $kol dcastnicich se projektu
Monitor a statnich maturit, dalsi charakteristiky jsou porovnavany s vysledky modelova-
ni pridané hodnoty anglickych stfednich Skol.

Vyuziti vystupti modelovani piidané hodnoty je naplni Sesté kapitoly, kterda ukazuje,
jak mohou udaje o pridané hodnoté ovlivnit jednotlivé prvky vzdélavaciho systému, od
vzdélavanych, pres vzdélavatele, jednotlivé instituce, ale i cely vzdélavaci systém. Jak je
dtlezité promyslet vSechny navaznosti a interakce jako diisledky uplatnéni vysledki
zjiStovani pridané hodnoty at’ jiZ ve Skole nebo v celém skolském systému.

Zavérecna cast shrnuje dosavadni poznatky v oblasti zjiStovani pridané hodnoty a
ukazuje oblasti a sméry dalSiho zkoumanti.
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1. EVALUACE, VYSLEDKY VZDELAVANi, PRIDANA HODNOTA

1.1 Evaluace a koncept pridané hodnoty

Stejné jako se jiné sektory spolecnosti v druhé poloviné dvacatého stoleti zacaly jeSté
mnohem vice nez kdy drive zamérovat na efektivitu procesti a vystupti, také ve skolstvi
se postupné rozvijel jiny pristup k oblasti evaluace, v némz bylo sledovani vstupti nahra-
zovano zjistovanim, monitorovanim a vyhodnocovanim vystupl. Vzdélavaci sektor se
dosud tradi¢né zaméroval predevsim na vstupni a procesni charakteristiky vzdélavani ve
Skolach. Tak byly orientovany ve vétSiné zemi i Skolni inspekce Ci oficidlni statistiky.
Prestoze byly finan¢ni nastroje chapany jako prostredky k dosahovani cili, Skolské sta-
tistiky sledovaly predevsim vstupni idaje o systému a naptiklad ani informace o vydajich
na zaka nemohly nic Fict o efektivité vyuziti vloZzenych financnich prostiedki ani dalSich
zdrojl. Byly monitorovany a kontrolovany spiSe administrativni ukazatele a dale se tak
posiloval soubor vstupnich a procesnich udajt a charakteristik (Kovarovic, 2004). Po-
stupné se tak s intenzivnim rozvojem evaluacnich systémi a se zaméienim na vystupni
charakteristiky hledala rovnovaha mezi posuzovanim efektivity (Descy & Tessaring,
2005) a mezi redlnym dopadem celého komplexu téchto jevi pti tvorbé vzdélavaci poli-
tiky (Vesely & Kalous, 2006).

Jednim z hlavnich trendi soucasné evaluace v ramci kontextli vzdélavaci politiky je
snaha prenést zodpovédnost o vlastni zlepSovani $kol na samotné skoly. Aby Skoly doka-
zaly hodnotit své zlepSeni, potiebuji ktomu udaje. Tyto ddaje je moZné hodnotit
v Casovém vyvoji nebo ve srovnani s jinymi Skolami. Neexistence zrejmého etalonu c¢i
standardu, k némuz by Skoly mély smérovat, tak ¢ini posouzeni vlastniho vykonu mozné
praveé ve srovnani s primérem srovnatelné skupiny skol nebo postaveni $koly v souboru
posuzovanych skol. ZlepSeni je pak moZné hodnotit ve srovnani se zlepSenim ostatnich
Skol nebo v ¢asové radé vlastnich vysledkii.

Jednou ze zasadnich otazek je, jaké charakteristiky k méreni vykonu ¢i efektivity Skol-
ského vzdélavani pouZit. Které charakteristiky to jsou, které dokazou vyjadrit, jak jsou
vstupni zdroje preménovany do méritelnych vystupi. Vzdélavani je vysoce slozitym sys-
témem plnym mnohondsobnych a mnohdy obtiZné popsatelnych interakci. Tak ani vy-
stupy nejsou prehlednou mnoZzinou prvki, které by bylo mozné snadno identifikovat a
jejichZ charakteristiky by bylo mozné jednoduse mérit. Zak ¢i student vstupuje do $koly
s néjakou vlastni vybavou svych dovednosti a osobnostnich charakteristik, které jsou
vysledkem individualnich vloh a dosavadniho ptsobeni jeho okoli, ¢i predchozi tirovné
vzdélavani. Nejraznéjsi vlivy (rodina, sourozenci, kamaradi, zapojeni do dal$ich mimo-
Skolnich aktivit apod.) plisobi na zZaky také v pribéhu vzdélavani (Willms, 2006). Stano-
veni vystupnich charakteristik je tedy slozitou funkci mnoha obtizné popsatelnych vlivii.
Koncept pridané hodnoty se tak objevil jako lakava moZnost vyrovnat se alespon s casti




obtiZi pri stanoveni vystupnich charakteristik a moci tak zjistit, alespon do jisté miry,
skutecny piinos skoly.

Na jedné strané je tedy slozity proces vydélit v procesu nabyvani znalosti a dovednosti
vliv skoly, na druhé pak jde o snahu vyrovnat se s nestejnou vstupni vybavou zaki a stu-
dentd pri zahajeni vzdélavani. To vedlo v 80. letech dvacatého stoleti ke konzistentnéj-
$imu vyzkumu a vyuziti modelovani pridané hodnoty predevsim z hlediska zjiStovani
vlivu dané instituce na vystupy vzdélavani. Nastalo to jak na trovni sekundarniho, tak na
urovni terciarniho vzdélavani. Predevsim ve Spojeném kralovstvi, Francii a Spojenych
statech americkych se pracovalo jak na urovni teoretické, tak predevSim na empirické
s vyuzitim dostupnych dat z méteni vysledkd vzdélavani nebo ze specificky formulova-
nych projektii pro ziskdni datovych souborti 1épe odpovidajicim poZadavkiim modelova-
ni pridané hodnoty. Hlavnim cilem bylo predevsim zlepsit odhady prinosu skoly k uceni
zakl a tim vyrovnat znevyhodnéni téch skol, jejichz struktura zaka byla horsi z hlediska
vyssiho podilu néjak znevyhodnénych zakd, coz se projevovalo pri srovnavani mezi Sko-
lami, kdyZ se délaly Zebricky skol na zakladé jednoho méreni vysledki.

Méteni vysledki zakil a studenti v nékolika nebo alespon ve dvou ¢asovych fezech na
jedné vzdélavaci instituci tak predstavuje mozZnost, jak zlepsit odhad, ¢im k uceni prispé-
la dana instituce. Logicky se pritom objevuje otazka, co vSechno méfit a srovnavat v case,
aby se zizenym zornym thlem méfeni nedeformovalo celkové piisobeni Skoly. Souc¢asny
posun od znalosti k dovednostem a kompetencim predstavuje vyznamny posun také
v $ifi a zaméreni mérenych vysledki plisobeni skoly. Maji-li byt zjisténi z méteni prinos-
na také pro skolu a ne pouze pro zlepseni Zebiickd Skol, musi plasticky postihovat vzdé-
lavaci proces a nejlépe i podporovat pribézné pulisobeni Skoly na Zaky ¢i studenty
(Raudenbush, 2005). Znamena to rovnéz zjistovat dostatek podptlirnych informaci, aby
bylo mozZné zjisténé udaje a charakteristiky vztahnout k faktoriim, v nichZ je vzdélavani
realizovano a v disledku také tyto faktory zlepsovat. Vzhledem k Sirokému zabéru vzdé-
lavani vzhledem k rozvoji celé Zakovy a studentovy osobnosti je nutné také lépe znat
ucinky vychovné-vzdélavaciho piisobeni dané instituce na rozvoj osobnostnich charakte-
ristik Zaké. U¢inky piisobeni instituci na Zaky ¢&i studenty jsou velice $irokého spektra.
Urceni tohoto ucinku by mélo tedy pokryvat co nejsirsi ¢ast tohoto spektra, i kdyZ je
ziejmé, Ze mira interakce s jinymi neskolnimi faktory tyto moZnosti vyrazné zmensuje.

Pro efektivni zjiStovani adajl o vysledcich vzdélavani by bylo optimalni znat vzajem-
né vztahy a zakonitosti mezi nabyvanymi kompetencemi, znalostmi a dovednostmi. Tak
by bylo moZné z nich vybrat jen urcitou skupinu a zjisténé vysledky vztahnout mezi se-
bou. Dosavadni vyzkumy vSak zatim jednoznacné neprokazuji, jak spolu jednotlivé oblas-
ti vysledki ptisobeni $koly souvisi tak, aby bylo mozné provést vybér nékterych vysledki
¢i vystuptli ptisobeni Skoly a moci dostatecnym zptsobem charakterizovat celkové puso-
beni Skoly. Pri méreni nékteré skupiny dovednosti se tak stale dostavame do situace, Ze
mérime néjaky vybér z celého spektra vystupi, aniZ dokaZeme posoudit, jak ucinné je
plisobeni Skoly v jiné oblasti (napt. na zadkladé znalosti vztahli mezi urcitymi skupinami
kompetenci nebo vztahd skupin kompetenci také posoudit rozvoj osobnostnich charak-
teristik). Tuto situaci je nutné si uvédomovat pri posuzovani vzajemnych zavislosti uCin-
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ki plisobeni skoly, které jsou modelovany pomoci piidané hodnoty. Zjistuje se nartist
méritelnych dovednosti v urcité obvykle testovymi prostiredky mérené oblasti, avSak
jedna se opét jen o vyrez z celkového spektra Skolnich vysledki a vystupt. Rozdily sice
existuji mezi vzdélavanim na primarni a sekundarni Grovni na jedné strané a na terciarni
urovni na strané druhé, nebot se vyskytuji pristupy, které se v terciarnim vzdélavani
snazi do hodnoceni zahrnout Sirsi souvislosti a uc¢inky ptlisobeni terciarnich instituci
(Lleras, 2008). Stale se vSak jedna o dil¢i pribliZeni, ktera bude nutné dale rozSirovat a
zkoumat.

Zjistovani ptridané hodnoty tak bylo rozvijeno jako moZnost, jak zvysit presnost posu-
zovani miry kvalitativniho ptisobeni Skoly na své zaky ¢i studenty. Jednorazova méreni
totiZ odrazi kumulativni Gc¢inek skolnich i neskolnich vlivli na vysledky v priibéhu mnoha
let. Cim vy3$3i uroven vzdélavani se tedy posuzuje, tim rozmanitéj$i mohou byt podminky
a vzdélavaci drahy, kterymi jednotlivi Zaci a studenti prosli, a také kumulativni efekt
mnoha neskolnich vlivli mliZe zptisobit velice rozdilné proporcni zastoupeni skolnich a
neskolnich vlivii u jednotlivych zaki a studentl. K tomu se piidava nejen obvykla po-
stupna vzdélavaci draha, ale i ¢asto vysoka mobilita Zakli a studentii dana jejich stéhova-
nim ¢i zménou vzdélavacich instituci z jinych divodd. Kumulativni méreni tak neumoz-
nuji lokalizovat z Sirsiho hlediska skute¢né pisobeni dané Skoly, piipadné efektivnost
inovace urcitého vzdélavaciho programu nebo hodnoceni ucinnosti pisobeni jednotli-
vych uciteli (OECD, 2008).

SoubéZné s posilovanim dlirazu na efektivitu ve Sskolském systému a se zamérenim na
vystupy vzdélavani dochazelo ke zvySovani miry decentralizace Skolského systému a
posilovani autonomie Skol. Cile vzdélavani tak byly ve stale vy$Si mire formulovany pro
rizné urovneé rizeni. Zmény systému evaluace jsou tak podminkou toho, aby bylo mozné
posoudit, zda jsou cile napliiovany. Proces decentralizace je trendem, ktery nastaval po-
stupné ve vSech vyspélych zemich, nejvice pak v devadesatych letech minulého stoleti a
na pocatku tohoto desetileti. To byl také cesky pripad s vyraznym posunem pfi vytvoreni
krajské trovné spravy a samospravy. Rovnéz byla v tomto obdobi posilovana autonomie
Skoly, coz probihalo také u nas a Skolsky zakon z roku 2004 vyrazné posilil autonomii
Skol také v oblasti kurikuldrni. V oblasti tercidrniho vzdélavani se instituce tésily vysoké
mife autonomie jiz od pocatku devadesatych let a ani zakon z roku 1998 v tom neucinil
zménu. Ceska republika tak patii k typickym piikladiim zemi, které potfebuji rozvijet
evaluacni systémy, aby stat mohl dostat svému zavazku pii poskytovani kvalitniho vzdé-
lani.

Kvalitni informace pfi monitorovani funkce vzdélavacich instituci pottebuji vSechny
urovné rizeni, pokud maji efektivné podporovat utvareni prostredi, v nichz Skoly plni
svoji funkci. Udaje o pridané hodnoté mohou dopliiovat soubory informaci o fungovani
Skol v mnoha oblastech. Pomahaji zlepSovat podminky pro srovnavani skol a vysledkd,
které skoly dosahuji. Napomahaji zlepSovat signalni funkci pfi monitorovani Skol a tak
umoziuji cilené zamérovat podporu, kdyz se zjisti, Ze ji nékteré skoly potrebuji. Poskytu-
ji informace inspek¢nim organtim (nebo jinym k tomu existujicim agenturam), které mo-
hou cilenéji zamérit svoji pozornost v ramci poradenské funkce pii pomoci $kolam. Na
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urovni Skolského systému umoznuji také hodnotit reformni aktivity, u€innost nékterych
cilenych politik. Na drovni Skoly hraji funkci pti zlepSovani samotnych skol v ramci sebe-
evaluacnich aktivit Skol. To miiZe zahrnovat hodnoceni efektivity jednotlivych ucitelt a
pripadné cileni jejich dalSiho profesniho vzdélavani a rozvoje, nebo také hodnoceni zmén
na urovni vzdélavacich programii (Meyer, 1997). VyuZitelnost Uidajii o méteni pridané
hodnoty je pro rtizné zminéné oblasti rozdilnd, coZ bude pojednano v dalsi ¢asti prace.

Modelovani pridané hodnoty proslo v minulych desetiletich riiznymi etapami, v nichz
do ni byly vkladany neprimérené velké nadéje aZ po doby, kdy byla povazovana za nepo-
uzitelnou a neuZiteCnou. Nové pristupy, které byly postupné rozvijeny v minulém a tom-
to desetileti, postupné zasazuji modelovani pridané hodnoty do pozice, kdy se stava di-
leZitou soucasti systému evaluace, ovSem soucasti, ktera nehraje dominantni nebo ojedi-
nélou roli, ale dopliiuje se s dalsimi pristupy a prvky celého evalua¢niho systému. V této
pozici ma Siroky prostor pro dalsi rozvoj a tak je i vnimana v konkrétnich podminkach,
kde je vyuZivana. V nékolika vzdélavacich systémech, jak bude dale ukazdno, maji
s aplikaci modelovani pridané hodnoty jizZ bohaté zkusenosti a pri jejim zavadéni je dtle-
Zita jeji srozumitelnost a pochopitelna pozice v ramci celého systému a jeho vazeb pro
vSechny subjekty, které s jejimi vysledky musi pracovat nebo je uvazovat v ramci celého
souboru informaci: ucitelé a reditelé v ramci zlepSovani Skolniho vzdélavani, obdobné
vyucujici a vedeni fakult na terciarni urovni, rodice pti posuzovani skol pri vybéru Skoly
pro své déti, nebo studenti (s rodici) pti vybéru tercidrni instituce, regionalni nebo cent-
ralni administratofi systému v ramci starosti o rozvoj a kvalitu Skolského systému. Zaro-
venl vSak pokracuji vyzkumné aktivity a potupné se zlepSuje poznatkova zakladna
v modelovani pridané hodnoty a jeho moznosti vyuziti. Literatura zahrnuje Siroké spekt-
rum cinnosti a prvkd, jichz se modelovani pridané hodnoty dotykd, opakované se
v pribéhu casu oteviraji pohledy na rtizné aspekty celého procesu zjistovani pridané
hodnoty. Nékteré pohledy se ustalily, v nékterych oblastech nova zjisténi postupné oblast
poznani v modelovani pifidané hodnoty a jejiho vyuziti dale dopliiuji.

1.2 Vysledky vzdélavani a pridana hodnota

Zjistovani pridané hodnoty je soucasti evaluacniho systému, at’ jiZ na drovni jednotli-
vé vzdélavaci instituce, regionu nebo statu. Pro kazdou droven je nutné formulovat tako-
vy soubor vystupl a vysledkii vzdélavani, ktery je potiebny pro vyhodnoceni dosaZeni
cild vzdélavani. Soubor by mél také splnovat pozadavek co nejvy$si miry uplnosti
z hlediska spole¢nych kurikuldrnich dokumenti (které jsou spolecné pro vSechny odpo-
vidajici Skoly, u nas napriklad rdmcové vzdélavaci programy), protoZe jakékoli omezeni
souboru posuzovanych vysledkd a vystupli vzdélavani mize mit za nasledek postupné
zuZzovani rozvijenych kompetenci, dovednosti ¢i SirSich charakteristik osobnostniho roz-
voje jednotlivci, a to zvlasté tehdy, je-li s hodnocenim jen vybraného souboru vysledkt
spojeno néjaké opatreni, které se Skoly dotyka. To znamena, Ze v jejich ramci Skole hrozi
postih, nebo i staci, Ze jejich prostrednictvim jsou Skoly vzajemné srovnavany (Braun,
2005).
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Zjistovani pridané hodnoty je zatim zaméreno jen na nékteré vybrané oblasti vzdéla-
vacich vysledkl. OvSem jiz pti srovnani riznych piistupt na drovni terciarniho a sekun-
darniho vzdélavani je mozné vidét, Ze zjiStovani piidané hodnoty se nemusi omezovat na
oblasti vysledk, u nichz se jejich aplikace historicky rozvinula. Ddle se podivame na celé
spektrum vysledkd a vystupl vzdélavani a na souvislosti zjistovani pridané hodnoty v
kontextu hodnoceni vzdélavani a hodnoceni funkce skolskych instituci.

Vysledky vzdélavani jsou podle Priichy ,charakteristiky bezprostiednich zmén, které
vznikaji na strané vzdélavajicich se subjektd plisobenim urcitych kurikuldrnich obsahi
(Prtcha, 2002, s. 364)“. Toto vymezeni pokryva jen urcitou ¢ast vysledkd, které maji
primou vazbu na obsah vzdélavani. Vysledky vSak maji, jak uvadime dale, i vyznamné
piresahy do dovednosti a kompetenci, které vznikaji celostnim ptlisobenim vSech prvki
vzdélavani a jejich interakci. Vystupy nebo ucinky vzdélavani pak chapeme z jesté Sirsi-
ho hlediska, a to rovnéz hlediska ¢asového. To znamenad, Ze pro nas vystupy vzdélavani

vevs

piredstavuji dlouhodobéjsi efekty vzdélavani ve vztahu k jednotlivcim i celé spolecnosti.
S vysledky vzdélavani spojujeme vys$Si miru souvislosti s vyukou a s moZnosti je okamzi-
té zjiStovat a mérit. Vystupy jsou urcovany s vétSim odstupem od vlastniho vzdélavani a
u jejich urcovani je obtiZnéjsi urcit skute¢nou miru vazby na vzdélani v dané vzdélavaci
instituci.

Vysledky vzdélavani jsou chapany jako skute¢né pozorovatelné a méritelné, jako to, co
Zaci a studenti skute¢né dosahnou pfi srovnani s tim, co je zamérem vzdélavacich insti-
tuci naucit. Ceska kurikularni reforma na zakladni a stiedni Grovni vzdélavani piinasi
mnohem zi'ejméjsi vazbu mezi vzdélavanim a vysledky, které maji podobu dosaZenych
kompetenci a znalosti. V zakladnim vzdélavani jsou formulovany nasledujici skupiny
kompetenci: kompetence k uc¢eni; kompetence k reseni problémii; kompetence komuni-
kativni; kompetence socialni a personalni; kompetence obc¢anska a kompetence pracovni.
U gymnazii pribyva kompetence k podnikavosti, kterd ma u odborného vzdélani oznaceni
kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam a navic jsou zde jeSté
matematické kompetence a kompetence vyuzivat prostredky informacnich a komuni-
kacnich technologii a pracovat sinformacemi (viz Vyzkumny ustav pedagogicky:
www.vuppraha.cz).

Po mnohem vys$s$i mife orientace na vystupy se jiZ néjakou dobu vola i na terciarni
urovni vzdélavani. Jedna se ovSem o téma stale Zivé, protoZe vzhledem ke konzervativ-
nosti klasickych terciarnich instituci zatim nedoslo v orientaci na vystupy k zasadnimu
obratu. Nékteré instituce se vSak samy snazi tuto vazbu na vysledky vzdélavani posilovat
a také ji uvadéji ve svych vzdélavacich dokumentech. Formulace cilového stavu absolven-
ta vys$si odborné Skoly v podobé klicovych kompetenci tak mtze znit nasledujicim zp-
sobem - ma smysl pro kvalituy, je loajalni k firmé, ma zakladni odbornou pripravenost, je
schopen rozsifovat odborny zaklad, rozumi pracovnim instrukcim, je ochoten se ucit, je
iniciativni, schopny tymové prace (viz Narodni ustav odborného vzdélavani:
www.nuov.cz). Celkovym rysem tercidrnich instituci je vlastni zodpovédnost za rozvoj
klicovych dovednosti ve svych programech - kompetence z nizSich urovni vzdélavani
jsou tu preformulovany a doplnény o dalsi. Tak v dokumentech vysokych skol nalézame
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napriklad (viz Vysoka skola ekonomicka v Praze: www.vse.cz) kompetence k viid¢imu
chovani a vedeni, kompetence ke komunikaci a kooperaci, k feSeni problémi a kreativite,
k samostatnosti, vykonnosti, prijimani zodpovédnosti, ke schopnosti premyslet a ucit se,
ke schopnosti argumentovat a hodnotit a celkové pozadavky na rozvinutou osobnost.

Kompetence a dovednosti maji vazbu na konkrétni oborové obsahy, coz je predpokla-
dem toho, Ze je u zak mozné zjistovat miru jejich osvojeni. Nazvoslovi odlisujici kompe-
tence a dovednosti jesté neni ustdlené. Nékdy jsou uzivany v horizontalnim postaveni,
nékdy jsou dovednosti soucasti SirS$i kategorie kompetence, jak je tomu napriklad
v Narodni soustavé povolani (http://kompetence.nsp.cz). Evropsky kvalifika¢ni ramec,
ktery byl vytvoren za ucelem moznosti spolecného posuzovani kvalifikaci a reflexe vy-
sledkd vzdélavani do téchto kvalifikaci v evropskych zemich, vymezuje kompetence po-
moci pojmu samostatnosti a odpovédnosti (kompetence predstavuji prokazanou schop-
nost pouZzivat znalosti, dovednosti a schopnosti - osobni, socidlni, metodické - pfi praci,
studiu a v osobnim ¢i profesnim rozvoji). Dovednosti pak rozdé€luje na kognitivni, tj. pou-
zivani logického, intuitivniho a tviiré¢itho mysleni, a praktické, jeZ zahrnuji manualni zruc-
nost a pouzivani metod, material(, nastroji a pristroji (dovednost se vymezuje jako
schopnost uplatnit znalosti a vyuzit poznani pro feseni kol a problémi). Znalosti jsou
v Evropském kvalifikaCnim ramci rozdéleny na teoretické a faktické a predstavuji vysle-
dek osvojovani informaci u¢enim; jsou vymezeny jako soubor fakti, zasad, teorii a prak-
tickych postupti souvisejicich s oborem (http://www.nuov.cz/kvalifikacni-urovne-eqf).

Charakter vysledkli vzdélavani dany pravé oborovymi obsahy se stava na vysSich
urovnich vzdélavani omezenim toho, co je mozné zjistovat, chceme-li vysledky srovna-
vat. Pokud nejde o vSeobecné programy vzdélavani, odborné zamérené Skoly se lisi
v fadé oblasti, které neni mozné srovnavat s jinymi jinak odborné zamérenymi Skolami.
Srovnavat je tak moZné pouze oblasti obsahii vSeobecného charakteru, nebo u odbor-
nych obsahti je nutné omezit skupiny odbornych $kol na takovou miru podobnosti, ktera
umozni srovnavat i specifické odborné znalosti nebo dovednosti. To se vSak obvykle ne-
déje a obvykle se ziistava na urovni vSeobecnych dovednosti a oblasti, které jsou pro od-
borné Skoly profilové a v podstaté predstavuji hlavni vystup vzdélavani jakkoli méren ¢i
srovnavan neni. Pfedchozi odstavce ovSem dale ukazuji, Ze v podobé kompetenci je moz-
né nalézt mnohem Sirsi podobu ocekavanych vystupt vzdélavani, které méreny ani srov-
navany nejsou a které predstavuji rtznorodé dovednosti a rozmanité slozky rozvoje
osobnosti ¢lovéka, jeZ jsou dale uplatnitelné jak v pracovnim, tak v osobnim ¢i obcan-
ském Zivoté.

V priibéhu casu se také proménuji pozadavky pracovniho trhu. Zaméstnavatelé podle
Setfeni, o némzZ se dovidame v praci Kalouskové a Vojtécha (2008), z poloviny Zadaji pri-
pravenost v odborné profesni oblasti a z poloviny v klicovych kompetencich. Podle toho-
to Setreni se lis{ vnimani zaméstnavateld toho, co povazuji za dileZzité dovednosti pro
uplatnéni a na co by se Skoly mély nejvice zamérit ve vzdélavani. Zameéstnavatelé pocho-
pitelné odlisuji iroven pozadovanych dovednosti u absolventii $kol podle irovné dosa-
Zeného vzdélani. Od vyucenych se Zada spravné porozuméni pracovnim instrukcim,
ochota ucit se, nést zodpovédnost, schopnost tymové prace, schopnost resit problém a
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adaptabilita a flexibilita. U absolventi odborného maturitniho vzdélani je to velice po-
dobné, v sektoru sluzeb je specificky zvyraznény dtiraz kladeny na komunika¢ni doved-
nosti. U absolventl tercidrniho vzdélavani se zvyraziuji hlavné komunikacni schopnosti,
schopnost resit problém, nést zodpovédnost a schopnost rozhodovat se. U absolventii
vysSich odbornych Skol se projevuje vyrazna potieba zbéhlosti ve vyuZivani vypocetni
techniky.

Zajimavé je, Ze ackoli jsou poZadavky na absolventy rtizné irovné vzdélani do jisté mi-
ry odlisSné, vymezeni toho, co by mély Skoly délat 1épe, se uz podle Grovné vzdélani tak
nelisi. Zaméstnavateli je vnimana potieba zlepSit komunikacni dovednosti (piredevsim
opét pro zaméstnané ve sluzbach), ochota ucit se, nést zodpovédnost a schopnost resit
problém, u maturantt a absolventt terciarniho vzdélavani jsou vnimany nedostatky ve
zbéhlosti v cizich jazycich. U vyucenych kladou zaméstnavatelé na predni misto schop-
nost ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim. V oblasti Cteni je tady zajimava souvis-
lost s tim, co je znamé z vysledkl nasSich Zaki ve zjistovani vysledkl vzdélavani v ramci
mezinarodniho projektu PISA. Dale ovSem zaméstnavatelé vnimaji potiebu lepsiho roz-
voje absolventli $kol v oblasti mezilidskych vztahi a uméni jednat s lidmi, coz zahrnuje
potiebu rozvoje rozmanitého spektra osobnostnich charakteristik. LepSi pripravenost
absolventli by zaméstnavatelé ocenili také v praktickych dovednostech a znalosti pra-
covniho prostiedi, v oblasti loajality k zaméstnavateli, v jejich samostatnosti, odbornych
a profesnich znalostech a dovednostech a schopnosti prezentace a sebeprezentace. Dale
se objevuje potreba lepsiho analytického mysleni, kreativity, pracovitosti, manudlni
zrucnosti, feSeni stresovych situaci apod.

Jak jsme ukazali vyse, Sife poZadovanych kompetenci vyrazné presahuje oblasti, které
jsou obvyklym predmétem testovani uenych znalosti a dovednosti. Omezovani zjiSt ova-
ni dovednosti (at uZ na drovni Skolni, ve srovnani s jinymi Skolami nebo na celostatni
urovni) jen v nékterych oblastech v§ak ma mnohé negativni disledky pro celkovy vzdé-
lavaci proces a rovhomérné nabyvani dovednosti i v téch oblastech, které nejsou pred-
métem zjiStovani. Efekt zuzovani kurikula je znAmym jevem v pripadech, kdy na vybra-
nych mérenych vysledcich zavisi napriklad financovani nebo jina forma hodnoceni insti-
tuci.

Na oblast vztahu k vysledkiim Skolnitho vzdélani je moZné se také podivat z hlediska
hodnotovych orientaci a soucasnych teorii osobnostniho rozvoje ¢lovéka jako individua-
lity i jako subjektu spoleCenskych interakci. Na zakladé konceptii postmodernismu a
postmaterialismu jsou formulovany individudlni, ale i kolektivni preference pii utvareni
vztahu k vysledkim Skolniho vzdélavani. Ze studie Deth & Scarbrough (1995) vyplyva
jiny charakter dllezitosti ziskdvanych dovednosti pro postmaterialisty a postmodernisty.
Postmaterialisté smétuji k sebevyjadieni, naplnéni v priibéhu svého rozvoje, orientovani
na ucel a budoucnost, zatimco postmodernisté se orientuji na proZitek v pritomnosti a
nemaji jasnou predstavu o budoucim. Postmaterialisté hledaji prirozené, realné a auten-
tické, postmodernisté si libuji v simulacich, obrazech, reflexich. Hodnotova orientace
postmaterialistli je homogenni, orientace postmodernistii heterogenni a pluralisticka.
Postmaterialisté vidi vyznam ve vzdélani, predevSim v terciarnim, naproti tomu postmo-
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dernisté véri v ovlivnéni kazdodennim Zivotem a kulturou, masmédii a cestovanim. Hod-
notové dimenze prochazeji rozsahlymi proménami a maji vliv na vztahy zaki a studentt
k dnesni Skole, formdm a obsahu vzdélavani a v neposledni radé pak také k orientaci na
vysledky vzdélavani. Podle individualnich prevaZzujicich preferenci se utvari vztah
k vyznamnosti zminénych kognitivnich a nekognitivnich kategorii. V diisledku pro mére-
ni vzdélavacich vysledka by tyto individualni preference mély byt soucasti proménnych,
které se v modelech méreni vysledkii zohlediiuji, protoZe piredstavuji vyznamné motiva-
ce pro dosahovani vysledki v kognitivnich i nekognitivnich kategoriich.

Hodnotové orientace se projevuji rovnéz v praktickych vztazich ke vzdélavacim insti-
tucim, v rodinnych vztazich a vytvareni podptirného prostiedi pro Zaky a studenty. Keys
(2006) srovnava rizné kategorie zaki, ktefi jsou také zritiznych drovni vzdélavani, a
ukazuje, jak se projevuji rozdily v podpore a zajmu rodi¢i o uceni svych déti. Ta ma
s Casem Klesajici tendenci, coz se projevuje v rtiznych mirach a divodech k zaskolactvi.
Jednoznacné se projevuje vékova zavislost ve vztazich zaki a studenttl ke Skole, pricemz
mira pozitivnich postoji se sniZuje se starim zakd. Rizné studie a publikace, napi. Husén,
Tuijnman & Halls (1992) rovnéZ ukazuji na ménici se podminky v rodinach z hlediska
zvySujici se zaméstnanosti Zen, zvySujici se rozvodovosti apod. Tim se také méni zazemi
zakl a studentti, coz ovliviiuje jejich hodnotovy vyvoj a celkové podptrné podminky ro-
dinného prostredi pro vzdélavani.

Zkoumame-li stranu vysledki Skolniho vzdélani, musime se tedy zabyvat mnoha dal-
$imi faktory, které maji na vysledky vzdélavani vliv. Pritom je nutné vychazet
z celistvého pohledu na prostiedi, v némz Skola a Zaci a vSechny ostatni prvky tohoto
rozmanitého systému existuji. Zakovy vysledky neovliviiuji pouze $kola, ucitelé, tiida,
spoluzaci nebo rodina. Ten prostor je mnohem rtznorodéjsi, a kdyz se zabyvame vysled-
ky Zaka nebo Skoly, musime si byt védomi toho, Ze existuje celé spektrum dalSich vliv{,
které nedokazeme kvantifikovat. Proto vychazime z pomérné silnych predpokladi a vli-
vy naprtiklad obecniho nebo regionalniho charakteru, vlivy médii nebo ovlivnéni ze stra-
ny kamaradt nebo dal$ich skupin osob, které mohou mit i zasadni vliv na zakovu osob-
nost a jeji motivace a aspirace ve vztahu ke Skole a vzdélavani zahrnujeme do promén-
nych, které alesponi néjakym zptisobem kvantifikovat dokdZeme. Takovou proménnou
mize byt index socioekonomického zazemi. I ten vSak vystihuje jen Cast skutecnosti,
kdyz vyuziva informaci o vzdélani a zaméstnani zZakovych rodicd, piip. o vybavenosti
domacnosti Zakovy rodiny. Casto nemame k dispozici informaci o tom, zda je rodina tpl-
na, zda rodice nejsou rozvedeni, jaka je atmosféra v rodinég, kolik ¢asu vénuji rodice dé-
tem, jakym aktivitdm se vénuji spole¢né. A pokud takové informace existuji, jedna se o
jiné vyzkumy, které ovSem nejsou svazany se Skolou a ve Skole dosahovanymi vysledky.

Existuje velké spektrum dalSich faktort, které ovliviiuji vzdélavani na drovni Skoly.
Jeden ze zasadnich je mira selekce u rtiznych kol a u riiznych typt Skol (u nas napriklad
na urovni stredniho vzdélavani). To je samoziejmé jeden ze zasadnich faktori vzhledem
k obvyklé vazbé na socioekonomické zazemi. Jako dtlezity faktor uvadi fada autort
(napt. Chun, 2002, Braun, 2006) miru shody oficialniho kurikula a kurikula skute¢né vy-
ucovaného - to je aspekt, ktery se neprojevuje jen v systémech, jako je ten cesky, kde
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existuje vysokd mira autonomie Skol pti vytvareni vlastniho kurikula, ale obecné jde o to,
Ze to, co se vyucuje, ma u raznych skol rliznou miru souvislosti s tim, co se vydava za ofi-
cidlni Skolni kurikulum a samoziejmé mezi Skolami miliZe byt v zavislosti na riznych
Skolnich i neskolnich faktorech odlisna mira tzv. skrytého kurikula. Ta mize mit i velkou
miru individudlni odliSnosti, ovSem nékteré Skolni charakteristiky jako napt. kvalita
Skolniho klimatu mize prispivat k odliSnostem mezi Skolami. Ve srovnani mezi Skolami
se také lisi doba skute¢né vénovana vyucovani. Rozdilna je kvalita ucitell a jejich zptso-
bu vyucovani, mira individudlniho pristupu k zakiim a prizplsobeni jejich schopnosti
porozuméni na zakladé individualnich dispozic a prevladajiciho typu inteligence ve vzta-
hu k vzdélavacim strategiim konkrétnich ucitel v konkrétnich predmétech (Christensen,
2008). Lisi se ocekavani ucitelli ve vztahu k vykonlim zakd nebo droven vztahli mezi Za-
ky a uciteli. OdliSna je mezi Skolami kvalita prostredi Skoly a tridy. Na mnoha faktorech
zavisi zainteresovanost ucitelského sboru a jeho vztah k ptilezitostem dalsiho vzdélava-
ni. Pro funkci Skoly je dllezitda mira autonomie uciteli a vedeni Skoly. Svoji vahu ma i
zainteresovanost rodica.

Na strané vystupii vzdélavani nejde jen o mérené vysledky znalosti a dovednosti, ale o
mnohem $irsi a rozsahlejsi spektrum rozvoje osobnosti, jejiz rizné aspekty se projevi jak
v osobnim Zivoté, tak v realizaci pracovni drahy ¢i zapojeni do Zivota spolec¢nosti (napf.
Ryska, 2008). Dalsi dimenzi hodnoceni vzdélavani na skolach predstavuje efektivita pii-
pravy na dalsi uroven vzdélavani. U stiednich $kol mGzeme tedy hodnotit ispésnost je-
dincl a prostiednictvim nich i skol v pfechodu na terciarni droven vzdélavani. Dalsi ob-
lasti je pripravenost vSech absolventii Skol pro dalsi vzdélavani, které nasleduje po poca-
tecnim vzdélavani. VSechny absolventy a jejich Skoly, predevsim tedy stfedni a terciarni
instituce, miiZeme hodnotit z hlediska uplatnéni na trhu prace. Prakticky podle existuji-
cich udajt je vsak plosné z tohoto hlediska mozné hodnotit jen netspésné absolventy ve
vztahu ke Skoldm, protoZe existuji informace o nezaméstnanych absolventech na trhu
prace, které sbiraji urady prace, u nichZ je rovnéz idaj o absolvované Skole - at’ stfedni
nebo tercidrni instituci. Jiny pristup by mohl predstavovat hodnoceni profesi, které ab-
solventi Skol ziskaji po néjaké dobé po absolvovani Skoly.

Procesni schéma vzdélavani se vSemi ovliviiujicimi faktory predstavuje sloZity systém,
ktery je obtiZné modelovat s cilem zkoumani vzajemnych vztaht, zavislosti, posouzeni
vyznamnosti a sily faktorti a pro modelovani vystupnich charakteristik. Obrazek 1.1
predstavuje zjednodusSeni takového procesniho chapdani vztahli mezi vstupy a vystupy.
Presto i vtomto zjednoduSeni zlistava prvki a vzajemnych interakci hodné. Modelovani
pridané hodnoty pak chdpeme v souvislosti s takovym celistvym procesnim systémem
jako nastroj k posouzeni piispévku Skoly k tomu, co zak na strané vystupi ziskava. Pti-
tom mame na paméti komplexnost procest uceni se vSemi faktory, mezi nimiz dochazi
k sloZitym interakcim.

Je zfejmé, Ze pro posouzeni vystupll a pro celé modelovani takto komplikovanych
vztahl nedostacuji jednotlivé metody, at kvantitativni nebo kvalitativni. Ukazuje se, Ze
k feseni vede cesta kombinaci riznych pristupli a metod kvantitativniho i kvalitativniho
modelovani, coZ uvadi ve své studii napt. v Day et al. (2008) nebo Raudenbush (2005).
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Jedna se logicky o cestu, kterou bude tieba dale rozvijet, protoze riiznorody charakter
vlivl a faktortl a jejich vztahli neni moZné postihnout jednoduchymi metodami. Kombi-
nace riznych metod a piistupl vykazuje prednosti na nékolika rovinadch - nejde jen o
rizny pristup ke stejnym jeviim, ale dochazi i k dopliiovani parametrt, které jsou po-
tirebné v kvalitativnich nebo kvantitativnich pristupech pravé z metod opacného cha-
rakteru.

Obrazek 1.1: Model faktort ovliviiujicich zakovy vysledky

ZPROSTREDKOVANI VZTAHU

VSTUPY MEZI VSTUPY A VYSTUPY
Rodinny socioekonomicky Spoletenské prostfeds, MaFené vysledky
status regionalni vlivy, obec T
Milujici rodice a rodinnd Uplatnéni
atmosféra Média na pracovnim trhu
{rozpoznani potreb ditéte a jeho A .
individuality {televize, internet.. .}

Autorita Zapojenido

(podpora socializace ditéte v roding spoleéenskych vztahi
a spolecnosti)

DR Skola
Is alesf:pn{e'] lt?airr;rﬁ ?aliﬂilrg:v'mi {klima &koly, struktura £aki, kvalita
P wkvitam] v utiteli, 2droje)
Podpora Vlastni rodina
{poskytnutl prilefitost!
mnohostranngho rozvoje) Tiida
{struktura #aki, vztahy, osobnost
Rodinnd struktura uciteld

t Integralni rozvoj osobnosti

Osobnostni charakteristiky

’ Kamaradi, zajmoveé skupiny
Zaka

Zdroj: Willms (2006, s. 28), schéma upraveno a doplnéno autorem

Zamérujeme-li se na Sirsi posouzeni funkce Skoly a vzdélavani, jde ndm o to nalézt do-
state¢né Siroky soubor idajli a indikatora pro evaluaci funkci Skoly, na druhé strané tak
rozsahly, aby byl jeSté uchopitelny. Existuji priklady, které ukazuji, Ze srovnani byla rea-
lizovana, a to i na poli mezinarodnim. Reynolds (2006) srovnava dvanact dimenzi efek-
tivniho fungovani skol v porovnani sedmi zemi. Je vidét, Ze k rliznym dimenzim zaujimaji
razné zemé vice ¢i méné odliSny pristup, avsak vycet oblasti ukazuje na Sitku pojeti skol-
ni efektivity. Vystihuji ji obecné Skolni charakteristiky, dimenze Zakovské zkuSenosti,
zptsob vyuky, kurikulum, vliv rodicq, fizeni Skoly, oCekavani, Skolni cile, vztahy mezi
zaméstnanci, zdroje, hodnoceni, obraz pro okoli. Obrazek 1.2 schematicky ukazuje, jaké
prvky je moZné nalézt v hodnoceni na tirovni systému, $koly a %aka v Ceské republice a
jaké interakce nastavaji z hlediska interni a externi podoby evaluace.
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Obrazek 1.2: Soucasny stav a dalsi vyvoj evaluace v Ceské republice

Uroveii Souasny stav Dalzi vyvoj
Interni Skolni klasifikagni a examinaéni systémy Rozvoj zphsobd hodnoceni, které maji
= Dnesni forma pfijimaciho fizeni na 85 vztah k autoevaluaci na drovni Ekoly
b Dnesni forma zavéreénych a maturitnich
E rkousek, absolutoria apod.
g Extemi Omezené uziti externich nastroji Vypracovani nastroji externi evaluace
E {maturitni sondy DIV, Kalibro, Scio, Spoleéna éast maturitni zkousky
x CERMAT apod.) Objektivizace zavéreénych zkousek
Standardizace pfijimaciho fizeni na 35
Interni Wyrodni zprava Skoly Propojeni vlastniho hodnoceni Ekoly
- Vlastni hodnoceni {autoevaluace) koly s externim hodnocenim CS1, prip.
E {jiz uloZeno nowym £kolskym zakonem) = dalfimi vwystupy externich evaluaci
e a = koncipovanim rozvoje Skoly
E Extemi Castecné objektivizované hodnoceni Vypracovani nastroji externi
é Omezené uziti externich nastroji evaluace skoly
:E {SET. maturitni sondy UV, Kalibro, Propojeni externi a interni evaluace,
Scio, CERMAT apod.) uZiti spoleénych kritérnii, vazba na cile
rozvoje Skoly
Regionalni Vyroéni zprava kraje Systematicke monitorovani systému
= Wroéni zprava VRSI na region&lni Grovni, vytvoreni
E systému indikatori
% Celostatni Virodni zprava MSMT Systematické monitorovani systému na
E Wroéni zprava GSI trovni LR, zlepZovani systému
E wvykaznictvi, tvorba systému indikétori
E Mezinarodni  Objektivni a srovnatelné mezinarodni Rozzifovani mezinarodnich projekti
=

prizkumy (PISA, TIMSS, PIRLS)

podle vlastnich potfeb a cild

Zdroj: Kovarovic in Walterova (2005), upraveno autorem

Pro modelovani pridané hodnoty je tento Siroky pristup ke Skolni efektivité a k jejimu

zasazeni do celého evaluacniho systému diilezity ze dvou divodi. Za prvé ukazuje na
pozici zjiStovani pridané hodnoty v rdmci celého spektra hodnoceni fungovani skoly, kde
pfidand hodnota zaujima misto vedle mnoha jinych charakteristik, a trend soucasného
pristupu k evaluaci zdlraziiuje potfebu mnohorozmérného zkoumani skolni kvality a
efektivity. Za druhé ukazuje bohatost a rozmanitost dimenzi, které ovliviiuji fungovani
Skoly, s ¢imZ se je moZné v modelovani pridané hodnoty vyrovnat bud’ uvazovanim vel-
kého mnozstvi proménnych, které do modelu zahrneme, nebo prijmeme podle dostup-
nosti udaji rizné silné predpoklady, které umoziuji vyuzit takové udaje, které jsou
k dispozici. ProtoZe zjiStovani pridané hodnoty je smérovano na jednotlivce, tfidu, Skolu,
region, cely stat nebo typ Skol, utvareny model musi zahrnovat takové proménné, které
jsou dilezité pro tu uroven, ktera ma byt srovnavana. Zaroven se tak v podobé pridané
hodnoty utvari dalsi charakteristika evaluacniho systému, kterou je vhodné neposuzovat
samostatné, ale ve vazbé na dalsi charakteristiky dané arovné.
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1.3 Definice pridané hodnoty

Vymezeni modelovani piidané hodnoty neni zcela ustdlené a odrazi stav poznani pri
jejim zjistovani. V ramci realizace projektu OECD o modelovani pfidané hodnoty v letech
2006 az 2008 byly dosavadni piistupy a vymezeni shrnuty a zprava OECD (2008) vyme-
zuje modely pridané hodnoty tak, Ze se vzidy porovnavaji dva casové rezy, v nichz jsou
vysledky vzdélavani zjisStovany. ,Modely ptidané hodnoty méri piispévek skoly k pokro-
ku zaka vii¢i predem urcenym $kolnim vzdélavacim ciliim. Piispévek je oc¢isténa hodnota
od jinych faktord, které také prispivaji k pokroku zaka v u¢eni (OECD, 2008, s. 15).“ Ten-
to pristup jasné vymezuje potiebu mérit pokrok Zaka, tj. Casovou zménu, v niZ se odrazi
plisobeni $koly na vzdélavajiciho se jedince. Dilezité je také vymezit prispévek Skoly vici
jinym vliviim ¢i faktortim, které rovnéz prispivaji k uc¢eni. To je vSak velice komplexni
otazka a jeji reSeni nenti trivialni.

Ve stejné zpravé OECD se uvadi jesté jedna formulace: ,Modely zjiStovani pridané
hodnoty jsou tiidou statistickych modeld, které se uzivaji k urceni odhadu piispévku
Skoly k Zakové uceni mérenému pomoci trajektorii testovych skére (OECD, 2008, s. 15).”
V této definici se projevuje vazba na statistické vnimani modelii pridané hodnoty, do niz
se Udaje sbiraji nejcastéji pomoci testovych méreni. Obé definice vymezuji nutnost oddé-
len{ prispévku skoly k u¢eni zaka od jinych vlivii, které maji na uceni také vliv.

Moci zahrnout do modelovanti jiné vlivy nebo naopak moci ocistit vysledek vzdélavani
od jinych neZ skolskych vlivli znamena potiebu rozsahlé datové zakladny postihujici fak-
tory, které maji na uceni a vysledky vliv. Mira komplexnosti modeli je ddna mnozstvim
faktor(, s nimiz se v modelech pracuje. Aby bylo modelovani realné proveditelné, je nut-
né pracovat s takovym vybérem udaji, které je mozné zjistit a které zaroven jevy uceni a
ovlivitujici faktory dostatecné postihuji. Celou skupinu faktord, které zahrnuji rodinné
zazemi a podminky a podporu vzdélavani ze strany rodiny se ¢asto zahrnuji do socioe-
konomického statusu rodiny. Ten dale postihujeme indexem socioekonomického zazemi,
jehoZ vypoclet se miliZze mirné odliSovat vramci jednotlivych pripadi modelovani
v zavislosti na mohutnosti dostupnych dat o rodin€, vzdélani rodict, jejich zaméstnani,
vybavenosti domdacnosti, spole¢nych rodinnych aktivitdch apod. V nékterych zemich jsou
shromaZzd'ovany informace o bydlisti, mite zapojeni do mimoskolnich aktivit apod., které
jsou diilezité obecné, ale mohou byt specificky vyznamné pro nékteré zemé, kde napii-
klad existuje vazba kvality §kol na jeji umisténi v zavislosti na socidlnim sloZeni obyvatel,
které v dané méstské nebo jinak geograficky vymezené oblasti bydli. Sbiraji se také i in-
formace o Skolach, jako napftiklad o vybavenosti skoly, o ucitelich, o Skolnim klimatu, o
fizeni Skoly, ¢i mife autonomie, které umoZnuji lépe postihnout prispévek Skoly
k vysledkiim zaki. Specifickou skupinou udaji jsou informace o predchozich vysledcich
zaka.

Obé vySe uvedené definice nerikaji nic o tom, co se ma mérit, a jaké vysledky se maji
posuzovat, ani nariist kterych kompetenci, dovednosti nebo schopnosti se ma zjiStovat.
To vystihuje rozmanitost pristupt k modelovani pridané hodnoty, predevsim z hlediska
urovni vzdélani. Ze skutec¢né realizovanych modeld pridané hodnoty je ziejmé, Ze se do-
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sud zlistava jen u velice uzké skupiny dovednosti, jejichZ vysledky se méri, nejcastéji tes-
tovym zpusobem. Jinou otazkou je a na poli vyzkumném je potireba hledat odpovédi, na-
kolik je napriklad nutné pti méreni pokroku ve vzdélavani na trovni Skoly posuzovat a
vUcCi sobé vztahovat dovednosti a mérené vystupy vzdélavani ve stejnych oblastech, t;j.
musi se vztahovat viici sobé zcela totozné predmétové oblasti nebo je pifidana hodnota
meéritelnd jako narlst primeérnych vysledki Skoly ve vice mérenych oblastech a i
vym zplisobem je mozné ziskat pro $kolu charakteristickou veli¢inu? Dalsi otazky plynou
z roz$ireni pohledu na pridanou hodnotu a napiiklad urcit, jak zahrnout do hodnoceni
ptridané hodnoty Skoly rozdilné uplatnéni absolventli na pracovnim trhu? Jina otazka
miiZe znit - je mozné posuzovat piispévek skol k osobnostnimu rozvoji zaki? VSechny
tyto otdzky maji souvislosti s moZnosti posuzovat Sirsi spektrum vysledkid a vystupti
sobeni vzdélavacich instituci na rozvoj zaki a studentd.

1.4 Nekognitivni vystupy vzdélavani a méreni jejich zmény

Otazky osobnostniho rozvoje se stavaji diilezitou soucasti kurikula a celkového
plisobeni vzdélavacich instituci na zZaky a studenty. JelikoZ se i tato oblast stava
predmeétem méreni a vyjimkou nejsou ani longitudinalni projekty, existuje moZnost zacit
se zabyvat touto oblasti rovnéz z hlediska zjistovani pridané hodnoty. Co jiZ bohuZel neni
obvyklé, je propojeni méreni osobnostnich charakteristik se Skolnimi vysledky v obvykle
testovanych oblastech. OvSem jiZ nyni se v literatufe takové pripady objevuji a ukazuje
se, Zze zajem o rozSifeni zkoumdni narlstu dovednosti zoblasti kognitivnich do
nekognitivnich roste na vSech vzdélavacich urovnich. V této kapitole nam tedy jde o to na
nékolika prikladech ukazat, Ze se nekognitivni a osobnostni charakteristiky jiZ ve vztahu
ke skolnimu vzdélavani zjist'uji a Ze zatim obvykle vyuzivany zplisob modelovani pridané
hodnoty predevsim pomoci méreni zmén testovych vysledkli je mozné rozsirit o dalsi
charakteristiky, které uplnéji postihuji vysledky skolniho vzdélavani. Jak se uvadi také
v kapitole 1.2 o vysledcich vzdélavani, mnohem $irsi pojeti vystupii vzdélavani v podobé
dovednosti a kompetenci se jiZ objevuje napriklad ve formulaci Evropského
kvalifika¢niho ramce, kde dochazi k postiZeni i nekognitivnich dimenzi a osobnostnich

chayaktaristifiarastu kognitivnich i nekognitivnich dovednosti na trovni piedskolniho
vzdélavani referuji Neidell & Waldfogel (2008) a ukazuji souvislosti mezi kognitivnimi
vysledky a nekognitivnimi charakteristikami. Vispoel & Austin (1995) provedli pro uro-
ven niz§itho sekundarniho vzdélavani propojeni téchto dvou oblasti ovSem jen na Urovni
subjektivniho hodnocenti vlivu charakteristik jako dovednosti, usili, strategie, zajem, ob-
tiznost uloh, Stésti, vliv rodiny, vliv ucitele na vysledky v anglictiné, matematice, télesné a
hudebni vychové. Vlastni usili, zajem o dany predmét spolecné s vlivem ucitele byly vy-
hodnoceny jako nejdiilezitéjsi charakteristiky pro uspéch v testové mérenych znalostech
a dovednostech v kognitivnich oblastech.
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O riznych moZnostech méreni rozmanitych aspektli a charakteristik kvality Skolniho

Zivota pojednava u nas napi. Mares
(2006). Kvalita Skolniho Zivota ma
souvislosti s dosahovanymi vysledky a
vystupy  Skolniho vzdélavani a
srozvojem Zakovy osobnosti. Je pak
jiZ jen otdzkou vhodného opakovani
danych méreni, aby bylo moZné po-
soudit vztahy zmén v oblasti kvality
Skolntho zZivota a vysledkli méreni
kognitivnich a nekognitivnich doved-
nosti a nalézt faktory, které jsou pred-
pokladem pro narlisty posuzovanych
dovednosti.

0 méfeni a vztazich riznych osob-
nostnich charakteristik existuje roz-
sahla literatura. Nékteri autofi se za-
byvaji také konkrétnimi vztahy osob-
nostnich charakteristik vic¢i dosaho-
vanym vysledkiim, napt. Jagacinski &
Strickland (2000). Rozsdhlou oblast
predstavuje sledovani rozvoje osob-
nostnich  charakteristik mérenych
pomoci kategorii tzv. velké pétky (viz
box), u nichZz se ukazuje souvislost
vysledkli méreni kognitivnich doved-
nosti s osobnostnimi charakteristika-
mi, napt. Lounsbury et al. (2003). Po-
moci kategorii jako extroverze (zjistu-
je se kvalita a kvantita mezilidskych
interakci, uroven aktivace), privéti-
vosti (zjiStuje se kvalita mezilidské
orientace od souciténi po nepratelstvi
v mySlenkach, pocitech a ¢inech), své-
domitosti (zjiStuje individualni dro-
ven pri organizaci, motivaci a vytrva-
losti chovani zaméreného na cil),
emocionalni stability (zjiStuje se mira
prizplisobeni) a intelektu a otevienos-
ti (zjiStuje se mira aktivniho vyhleda-
vani novych zazitk(, tolerance k ne-

Velka pétka:
pét obecnych dimenzi osobnosti

Emociondlni stabilita nebo labilita -
v anglické verzi neuroticismus: v této kategorii se
zjistuji individualni rozdily v emocionalni stabilité a
labilité jedinct. Lidi s vysokou drovni skéru neuroti-
cismu Ize snadno privést do rozpakd, citi se zahan-
beni, nejisti, nervézni, izkostni, intenzivné proZzivaji
strach, obavy nebo smutek. Emocionalné stabilni je-
dinci, ktefi nizkého skdru v této kategorii, jsou ob-
vykle klidni, vyrovnani, bezstarostni a stresujici situ-
ace je nevyvedou snadno z miry.

Extroverze: jedinci svysokou hodnotou ex-
troverze jsou charakterizovani jako aktivni, spole-
censti, sebejisti, hovorni, energicti, veseli a optimis-
ticti. Lidé s nizkym skdérem jsou charakteristicti svoji
uzavienosti, zdrZenlivosti, nezavislosti a samostat-
nosti.

Otevrenost vuci zkuSenosti: lidé dosahujici
vysokého skéru v této dimenzi maji Zivou predstavi-
vost, jsou citlivi na estetické podnéty, vnimavi k
vnitinim pocitlim, upfednostiiuji rozmanitost, jsou
zvidavi, maji nezavisly tsudek. Casto se chovaji ne-
konvencné, zkouseji nové zplisoby jednani a davaji
prednost zméneé. Osoby s nizkym skérem maji sklon
ke konven¢nimu chovani a konzervativnim postojim
a jejich emocni reakce jsou casto utlumeny.

Privétivost: jedna se o dimenzi postihujici in-
terpersonalni chovani. Poly skaly této kategorie cha-
rakterizuje altruismus, schopnost porozumét dru-
hym, sklon divérovat druhym, upiednostnéni spolu-
prace a na druhé strané Skaly je pak nepratelstvi,
egocentrismus, tendence ke znevazovani cizich za-
méru a k soutézi misto spoluprace.

Svédomitost: je kategorie, kterd postihuje
vztah k praci, aktivnimu procesu planovani, organi-
zovani a realizaci ukold. Osoby dosahujici vysokého
skéru se popisuji jako cilevédomé, ctizadostivé, pilné,
vytrvalé, systematické, s pevnou viili, disciplinované,
spolehlivé, presné a poradné. Osoby s nizkym
skérem se oznacuji za nedbalé, lhostejné, napliujici
své cile s malym zaujetim.

Zdroj: Roccas et al. (2002)
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znamému a k jeho chovani) jsou také zjistovany zmény v osobnostnim chovani mladych
lidi. Uvedena studie pojednava o rozsahlém projektu, ktery na vzorku 3752 stfednich
Skol v osmi riizné smérovanych vyzkumech zjistoval riizné zpisoby chovani pomoci do-
tazniku vyuZzivajici kategorii velké pétky uzpiisobené dospivajicim. Porovnanim s jinymi
zplisoby zjistovani osobnostnich charakteristik se ukazuje, Ze osobnostni charakteristiky
je mozné mérit a vztahovat také ke Skolnimu prostiedi a Skolnim vysledkiim. Charakte-
ristiky jsou ve zminéné studii zjiStovany pomoci ¢asové nenaro¢né metody zvané NEO-
FFI, kdy odpovédi na 60 poloZek zaberou asi 15 minut. Obvykle se tato metoda vyuZziva
ve vyzkumnych studiich, klinickém poradenstvi i v oblasti pracovni psychologie. Existuji
ovSem i obsahlejsi metody s vyS$Simi pocty poloZek.

Jind studie, Liidtke et al. (2009), ukazuje, jak se u mladych lidi v dobé piechodu ze
stredni Skoly do zaméstnani nebo na tercidarni uroven vzdélavani méni charakter vza-
jemného vztahu osobnostnich charakteristik a Zivotnich cilti mérenych v osmi doménach.
Na analyze vzorku 149 stiednich Skol se ukazuje moZnost zkoumani zmény osobnostnich
ryst charakterizovanych pomoci kategorii tzv. velké pétky u studenti stiednich $kol, a to
navic vnavaznosti na dalS§i kategorie Zivotnich cili. NejvétSi zména se projevila
v osobnostnich kategoriich u nartstu svédomitosti o vice nez 15 %, k nejvétSimu poklesu
doSlo u emocionalni ne-

stability, o 14 %. .
. . .| Cojsounekognitivnhi dovednosti
Na terciarni urovni
vzdélavani se objevuji
obdobné pokusy o posti- Profesionalismus Entuziasmus Vedeni
seni nekognitivnich vy- Pracovni etika Hodnoty Rozhodovani
o “isos s . Tymova prace Charakter Podpora
stupi vzdélavani take. ) ..
, o S, Spoluprace Tolerantnost Soucinnost
Zvyzkuml amerického i _ . .
ETS (Ed onal Testi Ustni komunikace Otevrenost Interaktivnost
( ucationa esltmg Kritické mysleni Vytrvalost Prezentace
Service) plyne potteba Ochota Kolegialita Prizptisobeni
rozsirenl zjistovanl Vvy- | Etjka Nezavislost Zvladnuti tikolu
sledki vzdélavani Sebeucta Motivace Energi¢nost
z kognitivnich dovednos- Odli$nost Planovani Vystupovani
ti také na dovednosti ne- Viidcovstvi Organizace Extroverze
kognitivni, protoZe jsou Tvorivost Vlastni vykonnost Emocni stabilita
to ony, které ovliviiuji Inovace Obavy Svédomitost
Gspéch studentt v terci- CelozZivotni uceni Sebepojeti Uprimnost
arnim vzdélavani a také
v .. Zdroj: ETS Centre for New Constructs.
v zamestnani.

Vyzkumy ukazuji, Ze
se osobnostni charakteristiky béhem Zivota méni. Naptiklad emocni stabilita stoupa
rychle béhem détstvi a rané dospélosti a dosaZenou uroven kolem 37 let si ¢lovék dale
udrzuje, zatimco napiiklad u otevirenosti k novym zkusenostem se projevuje riist az po
stredni vék a pak dochazi opét k poklesu. Osobnost ¢lovéka vykazuje zna¢nou miru stabi-
lity, avsak jeji charakteristiky se mohou zlepsit, coz také mlizeme nalézt napriklad u Sri-
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vastavy (1996). Ukazuje se také, Ze se jedna o charakteristiky, které se méni plisobenim
Skolniho vzdélavani. Jak uvadi Camara (2009), nekognitivni dovednosti se fadi mezi jed-
noznacné prediktory uspéchu vysokoskolského vzdélavani. Pritom existuji spolehlivé
zplisoby, jak tyto nekognitivni dovednosti mérit. Ukazuje se také, Ze pro predikci dokon-
Ceni studia na terciarni Urovni, miry nepritomnosti v dobé studia, zapojeni se do studij-
nich aktivit nebo rozvoje charakteristik viidcovstvi hraji nekognitivni dovednosti vy-
znamnou roli. Camara uvadi, Ze nejde o to mérit nové véci jen proto, aby se zvysila roz-
manitost zjisStovanych charakteristik, ale proto, aby zména v zjiStovanych charakteristi-
kach a v tom, jak je mérime, smérovala k zvyseni realisti¢nosti vii¢i okoli, at jiZ jde o pro-
stredi vzdélavani nebo o svét prace.
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2. METODOLOGICKE ASPEKTY ZJISTOVANI PRIDANE HODNOTY

Modely zjiStovani piidané hodnoty predstavuji tfidu statistickych modeldi, proto je
zvlast duilezité porozumeét a vzit v ivahu zasadni otazky, které maji vliv na jejich pouziti a
vyuziti jejich vysledki. Jedna se o cely komplex otazek spojeny s vyuzitim statistického
nastroje od charakteristik mérenych subjektli, datovych otazek, splnéni predpokladii
nahodnosti vybéru nebo spise v tomto pripadé uvazZovani jeho nesplnéni, o dalsi vlivy
jako jsou chyby méreni, chyby a zkresleni vlivem uZitého nastroje méreni, o vliv chybéji-
cich dat apod. Aby se modely daly viibec vyuzit, je nutné o riiznych aspektech modeli
pridané hodnoty prijmout urcité predpoklady, na jejichz zakladé védomé realné veliciny
a procesy zjednoduSujeme, abychom je tak mohli uplatnit v procesu modelovani. Dalsi
odstavce predstavuji souhrnnou analyzu studii o zkuSenostech s modelovanim pridané
hodnoty (a z nich vychazi i prehled hlavnich modelli pfidané hodnoty uvedeny v piiloze).
Jako hlavni zdroje byly vyuZity studie: Braun (2005, 2006), OECD (2008), Schagen &
Schagen (2003), ovSem i dalsi studie predstavuji vyznamny zdroj ptistupti obvykle zalo-
Zenych na empirickych zkuSenostech - knim patfi Meyer (1997), Amrein-Beardsley
(2008), Martineau (2006), Banta & Pike (2007), Fulcher & Willse (2007), Rothstein
(2009), Koedel & Betts (2009).

Pii modelovani je nutné mit na paméti rozsah zjistovanych udajt o vysledcich vzdéla-
vani, které v ramci modelovani uplatiiujeme. Vzdélavani na Skole neni jednoduchy proces
oprostény od ostatnich vlivli. Ty maji na vzdélavani a rozvoj osobnosti zZakii a studentl
rovnéz vyznamny vliv. Vliv, ktery maze byt i silnéjsi nez ptisobeni Skoly. Za dobu své na-
vStévy zakladni, stfedni ¢i terciarni instituce prochazeji déti a mladi lidé etapami Zivota, v
nichZ se vyrazné méni, dospivaji, vyzravaji a velké spektrum faktori, které je ovliviiuje, je
pak jednim z velkych metodologickych oriSkl pri stanoveni prispévku Skoly k jejich vy-
sledkim vzdélavani.

2.1 Vybér mérenych dovednosti

Prvni zjednodusujici predpoklady zavadime ve vazbé na to, co vlastné mérime jako
charakteristiku toho, co se Zaci ve Skole nového naucili, jaké nové dovednosti ¢i kompe-
tence ziskali. Je zfejmé, Ze nemiizeme a nedokdZeme mérit vSechno, co se Zaci ve skole
naucili. Vdoposud vyuzivanych modelech byly vybirany nékteré dovednosti, jako jsou
matematické, jazykové, €i dovednosti z oblasti prirodnich véd a védomé zatim neSlo o
snahy mérit a porovnavat pokrok v dovednostech osobnich, socialnich, prip. femeslnych
a uméleckych. Vybér dosud zjiStovanych dovednosti odraZel obvykle testované doved-
nosti, pricemz jiné dovednosti maji pro pracovni a osobni Zivot srovnatelny a mnohdy
jesté vétsi vyznam. Podle vysledki piedstavenych v publikaci o potiebach zaméstnavate-
14 (Kalouskovad, Vojtéch, 2008) firmy priblizné z poloviny poZaduji odborné profesni do-
vednosti a z poloviny klicové kompetence. Evropsky kvalifikacnif ramec je prikladem pii-
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stupu, jak vymezit kompetence, dovednosti a znalosti, a to ve vztahu ke kvalifikacim rea-
lizovanym na pracovnim trhu. Jiné prace, napt. Srivastava (1996), Rychen & Salganik
(2001) ukazuji na potifebu komplexni osobnostni rozvinutosti a vybavenosti a specific-
kych dovednosti, nékdy obecné neznamych, které se ¢lovéku oteviraji s evoluci lidského
védomi a které jsou predpokladem pro plnohodnotny Zivot nebo dokonce i pro skute¢ny
dalsi rozvoj lidské spolecnosti.

Uziti standardizovanych nastrojli vjinych neZ zminénych oblastech (tj. dovednosti
matematické, jazykové, ¢i dovednosti z oblasti prirodnich véd) zatim neni obvyklé, i kdyz
se jedna o podstatné a obecné prijimané vystupy vzdélavani vysoké dtlezitosti. Na terci-
arni Urovni se vsak v piipadé posuzovani studentského zapojeni do vzdélavacich aktivit
vramci amerického projektu NSSE (National Survey of Student Engagement;
http://nsse.iub.edu) alespon nékteré jiné nez kognitivné-dovednostni charakteristiky
zjiSt'uji. Vice informaci o tomto projektu je uvedeno v ¢asti prace o specifickych pristu-
pech ke zjistovani pridané hodnoty na terciarni trovni (v kapitole 4).

Dale se jedna také o to, abychom i v téch vybranych oblastech, v nichZ zjiStujeme zna-
losti, opravdu disponovali takovymi nastroji, které dokaZou podat skute¢nou informaci o
znalostech a dovednostech zakt ve vztahu ke vzdélavacim cilim. Rovnéz musime zajistit,
ze vSichni zaci maji u jednotlivych zjiStovani uvnitt jedné Skoly ale i mezi Skolami srov-
natelné podminky a Ze neexistuji moZnosti nebo snaha skol vysledky svych zaka ovlivnit.
To zavisi opét na celém spektru okolnosti, jako je naptiklad nasledné vyuZiti vysledki
zakl a skoly k prijeti odpovidajicich opatieni ze strany nadrizené instituce (obvykle zri-
zovatele).

Pak se dostavame k jednomu zcela podstatnému problému. Pro vyuZiti metodologie
pridané hodnoty musime mérit znalosti a dovednosti ve dvou Casovych rezech, které jsou
od sebe néjak vzdaleny. Napriklad ve 4. a v 8. ro¢niku zakladni Skoly - je ziejmé, Ze ne-
miiZeme pouZit stejné testy, kde by pak bylo vidét, o co toho Zaci umi vice. Pouzivaji se
testy odpovidajici znalostem v daném roc¢niku. A pak jde jiZ o pouzity model, ktery se
s tim ze statistického hlediska musi néjak vyrovnat (viz o modelech v ptiloze). Existuji
samoziejmé i pristupy, které méri vysledky na zacatku a konci Skolniho roku, ovSem i
v téchto pripadech se obvykle nepouzivaji totoZné testy a navic tento pristup predstavuje
velky narlst objemu testovani. Jinou otazkou je vyuzivani rtiznych testovani napriklad
pfi vstupu na terciarni instituci a pak pozdéji béhem a na konci studia, cozZ je americky
pripad vyuZzivajici pridanou hodnotu v ramci CLA (Collegiate Learning Assessment) na
zakladé porovnani skore CLA a skdre predpovézenych na zakladé testli SAT nebo ACT
studentd, ktefi vstupuji na terciarni instituce. Testy SAT sestavaji z ¢asti psani, kritického
Cteni a matematiky a dale jedné z 21 predmétovych oblasti. Testy ACT obsahuji testy z
anglictiny, matematiky, Cteni, prirodnich véd a psani (které neni povinnou soucasti).

2.2 Mobilita zaka

DalSi predpoklady se tykaji Zakovské mobility. Obvykle predpokladame, Ze Zaci, kteri
se vzdélavat zacinaji, jsou také z vétsi ¢asti ve skupiné mérenych zaka pri ukonceni urci-

26



Evaluace a pridana hodnota ve vzdélavani

tého stupné. Jak se vSak v metodé vyrovname s témi, kteii Skolu opustili, nebo s témi,
kteri do ni béhem predeslych let prisli? V tomto pripadé jsme zavisli na Zakovskych da-
tech, ktera sbirame, na tom, zda je dokdZeme sdilet mezi Skolami, zda zjistovani vysledki
na jinych skolach pouZiva stejné nastroje. Pak v metodologii naSeho statistického modelu
muzeme i tyto Zaky zahrnout a nemusime je tak z méreni vyloucit. Jejich vyloucenim za-
nasime do zjiStovani pridané hodnoty dané skoly nepresnost, protoZe neuvazime jejich
piispévek k pridané hodnoté dané skoly - stejné tak tam vSak miiZeme zanést nepres-
nost tim, Ze je nevhodné bez korekci do vzorku zaradime, pokud jsou jejich vysledky
Spatné a spiSe piridanou hodnotu $koly snizZuji.

S tim se vaze i otazka chybéjicich dat. Jde-li o longitudinalni sledovani, je pravdépo-
dobné, Ze se nékteri zaci testll v nékterém roce nezucastni. K tomu se pridava opakovani
ro¢nikd, které rovnéz neni zanedbatelné a mezi Skolami se lisi. DalS$im zde ptislusejicim
faktorem je odchod do specidlnich Skol nebo tfid. Pivodni tiida, ktera byla testovana
pied nékolika lety tak mlZe doznat vyrazné zmény sloZeni svych zakd, u nichZ se ma pfri-
dana hodnota zjistovat. Zavisi pak tedy z velké miry na mohutnosti dat, na sdilenych me-
todologiich a datovych souborech v piipadé potfeby mezi Skolami.

Dale se dostavame k celé skale predpokladli a zjednodusSeni, jez se tykaji toho, co se
zaci skutecné nauci ve Skole. Za prvé, déti do Skoly vstupuji s jiZ néjakymi znalostmi a
dovednostmi, které mohou byt mezi zZaky velice rozdilné. Velmi odliSny mtiZe byt i proces
vzdélavani béhem Skolni dochazky a mira toho, co se déti nau¢i mimo Skolu. Na jedné
strané je tu pisobeni rodinné - a jde bud’ o systematické plisobeni na déti rodici, nebo o
viceméné nahodné vlivy ze strany rodinnych ¢lenti (napft. i prarodicii), ktefi mohou vé-
novat sviij ¢as, um nebo dovednosti p¥i rozvoji zajmu, znalosti a dovednosti déti. Obdob-
ny vliv mohou mit nejriznéjsi mimoskolni aktivity, které prispivaji bud pifimo k uceni
toho, co se také uci ve Skole, nebo ptlisobenim zlepsuji predpoklady, aby uceni ve $kole
mohlo byt u danych déti efektivnéjsi. Zde se v modelovani ptfidané hodnoty prijima ob-
vykle predpoklad, Ze tyto vlivy nastavaji castéji u déti zrodin svysS$Sim socio-
ekonomickym statusem, a do modelu je zahrnujeme pomoci kontextualnich proménnych,
které se tykaji rodinného prostiedi zaka, pripadné dalSimi upiresnénimi pomoci mimo-
Skolnich a dalSich aktivit, kdyZ v datech takové moZnosti existuji. Dal$i skupinou nezahr-
nutych proménnych jsou nekognitivni faktory jednotlivct, které - jak jsme jiz ukazali -
maji vliv na vysledky v kognitivnich oblastech, coZ je zatim vétSinou otazka opomijen3,
ovSem dulezita.

2.3 Nahodné rozdéleni

Vyznamnou skupinou predpokladi jsou predpoklady tykajici se ndhodného rozdéleni,
které obecné opraviiuje k pouZiti statistickych metod. VyuZiti velkého souboru dat a na-
hodného rozdéleni sniZuje pravdépodobnost toho, Ze pozorovany rozdil v pri¢innych
souvislostech néjakého jevu miizZe nastat vlivem néjaké nadhodné kombinace faktorti nebo
vlivem nezjisténych faktord. Celkové ale mame se splnénim podminky nahodného rozdé-
leni ve Skolstvi vyrazné problémy. NejlepSi pro posouzeni toho, jak k pridané hodnoté
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zak prispivaji jednotlivi ucitelé, by bylo, aby jednu tfidu ucil jeden ucitel a pak tutéz ti-
du jiny ucitel. To samoziejmé neni mozné. Vime, Ze Zaci nejsou nadhodné rozdéleni do
Skol a ani do trid a neplati to ani o ucitelich. Otazka nahodnosti je velmi odliSna podle
zeml. Je Casté, Ze si rodice (ktefi mohou) vybiraji misto bydlisté, tak aby jejich déti mohly
chodit do lepsi Skoly. Jinou podobou tohoto jevu je, Ze déti do Skol mimo své bydlisté do-
vazeji. Rodice takeé ovliviiuji i uvnitr Skol, do které tridy jejich dité bude chodit, napriklad
podle doporuceni nékoho ze znamych na zakladé zkuSenosti s uciteli prislusné skoly. Pak
zde mame otazku vzdélavacich a ucicich strategii, které nemusi nutné spliiovat ndhod-
nost rozdéleni. Stejné tak se v mnoha Skolskych systémech mohou ucitelé rozhodovat,
kde, tj. v jakém regionu nebo méstské ¢asti chtéji do skoly nastoupit. Obdobné podle své
pozice v uditelském sboru si mohou vybrat tfidu, v niZ cht&ji ucit. Skolské data tak odpo-
vidaji spiSe tomu, Ze se jedna o produkt pozorovaci studie nez o statisticky experiment.
To je v podstaté diivodem, proc je prosté srovnani primérnych vysledkl skol nebo pri-
mérnych testovych skére nespravné a miize byt zcela zavadéjici. VétSina modeld pridané
hodnoty proto provadi korekce testovych skore. Cilem je pravé vyrovnat se s rozdilnymi
zakovskymi populacemi ve Skolach a urcit v co nejvyssi moZzné mire prispévek Skoly sa-
motné k Zakovu ucenti.

Jesté jedna otdzka se radi do oblasti ndhodného rozdéleni, tentokrat jiz tykajici se sa-
motného méreni. Jsou chybéjici Zaci v dobé méreni nahodné rozdéleni? Nebo se ti, ktefi
se chtéji testovani vyhnout, radi spiSe ke slabsim zakim. A neexistuje zajem Skoly a tedy
ovlivnéni ze strany Skoly, aby se slab$i Zaci testovani neucastnili? Jsou také podminky pri
testovani ve Skolach stejné z hlediska neutralnosti uciteli? Tato ,korupce” je znamym
jevem - pokud je kvantitativni socidlni indikator vyuZivan pro rozhodovani, pak
s vyznamem nebo narlstem jeho vyuzivani roste korup¢ni tlak a zvysSuje se snaha de-
formovat a korup¢nim zplisobem ovlivnit socidlni proces, ktery je monitorovan (Camp-
bell, 1976).

Jestlize zjistime, Ze mezi Skolami existuji rozdily v proménnych, jako je mobilita zaki
at' jiz z divodu stéhovani nebo zmén $kol v rdmci mésta nebo z dlivodu zmény typu Skoly
(predevsim ve strednim vzdélavani), nebo i zarazeni do specialnich $kol nebo tfid, nebo
proménnych jako je mira opakovani ro¢nikd, nebo podil Zaka chybéjicich v den testovani,
a kdyz navic vysledky méreni kvality Skol jsou systematicky korelovany s témito pro-
ménnymi, nebo kdyZ jsou s témito proménnymi korelovany doprovodné kontextudlni
proménné nebo se projevuje korelace vysledkl z hlediska zminéného Campbellova za-
kona, nejednad se v metodologii o pouhé procedury bézné pri zachazeni s chybéjicimi
hodnotami, ale je tfeba metodologii doplnit, aby se tyto systematické chyby neutralizova-
ly.

Ke zminénym faktoriim se jesté piidava otdzka nedokoncovani daného stupné vzdéla-
ni. Ve vétSiné zemi se nejedna o problém v primarnim vzdélavani nebo v dobé povinné
Skolni dochazky, avSak ve vy$$im sekundarnim a tercidrnim vzdélavanti to jiZ problém je.
A rozhodné neni mozné rict, Ze se jedna o faktor, ktery zachovava nahodné rozdéleni.
Skoly se vice ¢i méné vyznamné lisi po¢tem zakd, ktery danou $kolu nedokon¢i. Mezi mi-
rou nedokoncenti Skoly a jeji kvalitou existuje obvykle vyznamna korelace.

28



Evaluace a pridana hodnota ve vzdélavani

2.5 Stabilita a platnost vysledkt

Dalsi dilezitou metodologickou otazkou je stabilita vysledkl pridané hodnoty. Chce-
me-li posuzovat vysledky skoly, musime mit longitudinalni méreni, ktera by méla spliio-
vat stanovena Kritéria. Je to tim dilezitéjsi, ¢im silnéjsi charakter ma mit opatfeni na za-
kladé zjisténi Spatnych vysledki. Z nizozemského projektu, popsano v OECD (2008), kte-
ry zjiStoval mimo jiné rovnéz stabilitu zjiStovani pridané hodnoty, vyplyva, Ze necelych
30 % zucastnénych Skol (celkem jich bylo 333) mélo velice stabilni vysledky odpovidajici
ocekavani jejich vysledki na zakladé korekce pomoci kontextualnich proménnych. U po-
dilu Skol mirné prevysujici 30 % se vyskytl alespon jeden rok, kdy vysledky byly o jednu
uroven pod oc¢ekavanou hodnotu. U 7,5 % Skol se vysledky o jednu droven pod o¢ekava-
nymi vysledky vyskytly ve trech letech z Sesti. Na druhé strané alesporn jeden rok vysled-
kil o uroven vyssi, nez by byly vysledky ocekavané, se vyskytly u 34 % skol. Lepsi vysled-
ky neZ ocekavané se opakovaly po alesponi tfi roky u 3,6 % Skol. Pak je tu mala skupina
Skol (4,5 %), u niZ byly vysledky velice nestabilni a vyskytovaly se jak v intervalu oCeka-
vanych vysledkd, v intervalu lepSich nez ocekavanych vysledkd, tak v intervalu horsich
nez oCekavanych vysledkl. Pravé v nizozemském pripadé existuje pravidlo, Ze vysledky
Skoly musi byt tii roky po sobé v intervalu pod svym ocekavanim, aby se Skola dostala do
skupiny skol se zvlastnim reZimem sledovani a aby od ni byly vyZzadovany zretelné kroky
ke zlepSeni.

Tak se dostavame k celkovému posouzeni platnosti vystupti modeld piridané hodnoty.
Prvni otazkou je, abychom dokazali posoudit vysledky modelovani ptfidané hodnoty
z hlediska, Ze tyto vysledky postihuji dovednosti nabyté plisobenim sSkoly. Vyuzivané
modely v naprosté vétSiné pracuji s testovym hodnocenim znalosti a dovednosti. Méli
bychom tedy pti zhodnoceni vystupu modelovani pridané hodnoty dokazat posoudit, Ze
testova skére skutecné reprezentuji informaci o Zakovych dovednostech a znalostech. Za
prvé musi byt ziejmé, Ze testy pokryvaji v odpovidajici mire kurikulum, a to v $ifi i
hloubce. Za druhé jde o to, nakolik dokaZeme posoudit vliv externich faktord, které mo-
hou ovlivnit vysledky, avSak nejsou predmétem méreni. Prikladem mohou byt srovnatel-
né podminky skladani testd, aby nékteré skoly nemély natolik lepsi podminky, Ze tim
budou ovlivnény jejich vysledky. Jinym ovlivnénim miiZe byt dodatecné mimoskolni
vzdélavani, které miize nabyvat napiiklad v nékterych oblastech takové miry, Ze vysled-
ky méreni pak zahrnuji i velky podil znalosti nabytych mimo Skolu. Nikdy neni mozné
zajistit, Ze v spektru rozdilnych skol a rozmanitych podminek bude platnost stoprocent-
ni. Jde spiSe o posouzeni jeji miry. O¢ekdvané miry platnosti mizeme dosahnout tim, ze
zajistime splnéni pripustného intervalu definovanych ovliviujicich podminek, resp. po-
pisem proménnych, které vysledky ovliviiuji.

Pii posouzeni platnosti vysledkli modelovani pridané hodnoty se dostavame také
k posouzeni Sirsi platnosti vysledkd takového hodnoceni. Pfidanou hodnotu dokazeme
posoudit relativné ve srovnani napriklad s jinou Skolou, s jinymi Zaky apod. Nemame ale
Zadnou vztaznou veli¢inu, podle niZ by bylo moZné rict, Ze pridana hodnota ziskana tes-
tovym hodnocenim a posouzenim nartlistu testové méritelnych znalosti a dovednosti ma
vztah k néjakeé velicing€, kterd ma Sirsi vyznam pro lidsky Zivot. PribliZenim by mohlo byt
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napriklad posouzeni vztahu k uspésnosti v dalSim vzdélavani, nebo v rozvoji vlastni kari-
éry. Aby vsak byl obrazek Uplny, bylo by nutné smérovat k celkovému posouzeni rozvoje
lidské osobnosti v kontextu osobniho, pracovniho a spolecenského Zivota.

2.6 Spolehlivost a chyba méreni

Dalsi charakteristiku nazyvame jako spolehlivost. Vyjadruje, nakolik opakovanim meé-
feni dostaneme stejné vysledky. Vysoka spolehlivost pak vyjadiuje, Ze opakovanym meé-
fenim dosdhnou Zaci velice podobnych vysledk, ackoli bude pouZit jiny srovnatelny test.
(Pritom predpokladame, Ze testy jsou konstruovany tak, aby samy nebyly diivodem za-
naseni nechténych ovlivnéni). Nizka spolehlivost je pak samoziejmé velkym problémem
pro platnost vysledkd pridané hodnoty - to znamend, kdyby platilo, Ze rizné testy by
produkovaly riizné vysledky, nebyly by vhodné pro modely pridané hodnoty (je to vSak
obecné podminka poZadovana pro jakékoli posuzovani Zakovskych znalosti a dovednos-
ti). Vyzkumy nartsti testovych skore v sedmdesatych letech je povazovaly za neuZzitecné
i po upravach, avsak na konci devadesatych let byly vyzkumem piijaty v oblasti spolehli-
vosti zmén skoére mékc¢i pozice a bylo definovano pét podminek, jejichZ splnéni je pod-
minkou k tomu, aby zména skoére byla povazovana za mdlo spolehlivou, jak uvadéji Ful-
cher & Willse (2007):

1. korelace mezi obéma testovanimi ma vysoce kladnou hodnotu;

2. variance skore zjisténa u obou testovani je shodna;

3. variance skute¢né hodnoty je v obou piipadech stejna;

4. spolehlivost je v obou pripadech stejna;

5. korelace mezi skute¢nymi hodnotami skére a skutecnymi zménami skdre je zaporna.
[ tento seznam podminek je dosti restriktivni.

Spolehlivost popisuje sumdarni vlastnost testd vyjadiujici jejich kvalitu. Vztahuje se
k ni chyba méreni. Zhruba je moZné tict, Ze vysoka spolehlivost koresponduje s nizkou
chybou méteni. Chyba méreni zahrnuje rtzné vlivy, a jelikoz ji obvykle je mozné urcit
pro kazdy bod na stupnici dosahovanych vysledkd, je tak mozné posoudit vhodnost da-
stupnice, tj. v oblasti nejcastéji dosahovanych vysledki a nejvétsi na krajich stupnice. To
je pfimym odrazem toho, jak je zkonstruovan test. To neni pro stanoveni pridané hodno-
ty idedlni situace, protozZe vétsinou je stanoveni pridané hodnoty praveé cileno na zZaky
nebo Skoly s vysledky predevSim na spodnim okraji intervalu, tedy s nejhorsimi vysled-
ky.

2.7 Vybér modelu

Jednou z diilezitych otazek je, zda jsou vysledky zjiStovani pridané hodnoty zavislé na
tom, ktery model se pouzije. Bylo provedeno nékolik vyzkumi, které se vénovaly srovna-
vani vysledkl rtiznych modeld pridané hodnoty, od jednoduchych aZ po komplexnéjsi.
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Vysledky téchto srovnani v podstaté tikaji, Ze neexistuji zvlastni vyhody pro pouZzivani
duché linearni regrese azZ po komplexni modely s vyuZitim kontextualnich proménnych.
Jedné véci je vsak nutné si byt védomi, a to Ze tyto vysledky netikaji nic o tom, Ze ktery-
koli z téchto modelu je presny. Co je dilezité uvazit, je pohyb postaveni $kol oproti ostat-
nim Skoldm. MiiZe se totiZ stat, Ze jako celek je korelace vysledkil vysokd, ovSem déje se
to, Ze urcity podil Skol pri pouziti riznych modelG zméni své relativni postaveni vici
ostatnim Skolam. Vybér modelu pak mtiZe mit velky vyznam, pokud se navazujici opatie-
ni budou tykat kol podle jejich umisténi oproti jinym Skolam - a opét je nutné zvlasté
pozorné posuzovat chovani modelt a vlivy rtiznych pouzitych proménnych vii¢i skoldm
na okraji intervalu.

Ve skutec¢nosti je prece jen vSak moZzné fici, Ze komplexnéjsi modely umoznuji dosah-
nout o néco vyssich presnosti a jsou predevSim méné citlivé na nesplnéni nékterych
predpokladi. Nevyhodou je u nich vétSinou vyrazny narlist objemu potiebnych dat.
Komplexnost totiZ spociva pravé napriklad v tom, Ze jsou sledovany vysledky v nékolika
naslednych letech, nebo se mize jednat o sledovani v nékolika predmétech, nebo rozsi-
feni o mnoZzstvi sledovanych faktord, které ovliviiuji vysledky. Efektivita pouziti rozsah-
lejSich soubort dat zavisi na tom, jestli se tim podaii zachytit a kompenzovat zdroje ne-
piresnosti v datech. Nevyhoda spociva ve vétsi komplexnosti, ktera si vyzaduje vice dat
pro dobry odhad parametri modelu. Tyto potfeby je nutné analyzovat v pilotni fazi im-
plementace modelu ptidané hodnoty, coZ pak zahrnuje praveé také posouzeni toho, kolik
doprovodnych udaji je potiebnych proto, aby to vyhovovalo komplexnosti modelu, resp.
co se ziska tim, kdyby se komplexnost modelu zvysila a co to s sebou ponese za naroky
na strané sbiranych dat.

Pfi posuzovani potfebné miry komplexnosti modelu je nutné vychazet také
z celkovych cilti modelovani pridané hodnoty a charakteru navaznych opatreni. Pokud se
odhady pridané hodnoty mezi jednotlivymi modely lisi, pak je mira komplexnosti modelu
vyznamna. Proto by dobra korelace mezi vysledky rtiznych modeli neméla byt hlavnim
kritériem pro vybér modelu, ale srovnani a identifikace Skol, pro néz se vysledky
v riznych modelech lisi, je dilezitym faktorem pri posuzovani vhodnosti modelu. A dtile-
Zitym aspektem je, nakolik je zdjmem sledovat faktory, které zptsobuji, Ze se vysledky
Skol mezi sebou lisi. Sledovani téchto udaji a jejich analyzy ptispivaji k zlepSovani zna-
lostni baze v oblasti kvality a evaluace vzdélavani.

Velice diilezita je také vazba na nasledna opatieni, neboli co se s vysledky modeli pfi-
dané hodnoty dale déje? Jsou vysledky pouzivany k ,postihovani“ skol, nebo zaka? Pokud
maji pouze monitorovaci ulohu, mohou byt vyuZivany jednotlivé, oddélené a bez naroku
na komplexni posouzeni skoly, ¢i Zakli a mohou mit jen signdlni charakter. Z hlediska
dosazeni dostatecné spolehlivosti vysledki modelovani pridané hodnoty je nutné déle
jevy zkoumat a testovat mnohé parametry a nejlépe je také srovnavat s jinymi zpiisoby
hodnoceni zakovskych a Skolnich vysledki, aby se vysledky modelu piidané hodnoty
mohly verifikovat.
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3. ZJISTOVANI PRIDANE HODNOTY NA PRIMARNI A SEKUNDARNi UROVNI

Vyvoj ve zjistovani pridané hodnoty na jedné strané na primarni a sekundarni drovni
vzdélavani a na druhé strané na drovni terciarni probihal do jisté miry oddélené ve vazbé
na odliSnosti charakteru vzdélavani na jednotlivych drovnich. Mnoho konceptii a meto-
dologickych aspektii modelovani pridané hodnoty bylo vSak rozvijeno spolec¢né, jak ply-
ne i z dostupné literatury. V nasledujicich dvou kapitolach se podivdme na specifika obou
skupin vzdélavacich instituci z hlediska modelovani pridané hodnoty.

Primarni uroven vzdélavani je v nékterych zemich vyrazné oddélena od sekundarni,
v nékterych, coZ je i pripad Ceské republiky, je primarni tiroveii s niz$i sekundarni Grovni
spjata pevnéji, neuvazujeme-li v nasem piipadé viceleta gymnazia. To prinasi i rozmanité
pristupy ke zjistovani vysledki vzdélavani a tedy i k rozvoji modeld piidané hodnoty.
Pristup k vyuziti konceptu ptidané hodnoty se navic v riiznych zemich odliSoval podle
konkrétni situace a vyvoji daného vzdélavaciho systému. VétSinou vsak $lo o soubéh pfri-
pravenosti a vzniklé situace, ktera umoznila postupné zaradit zjiStovani pridané hodnoty
do evalua¢niho systému. V této Casti prinaSime souhrn informaci z jednotlivych zemi.

3.1 Anglie

0d konce 80. let minulého stoleti se v Anglii nejprve na akademické trovni a pak pro
nékteré mistni Uiady realizovaly projekty pro zjiStovani pridané hodnoty u nékterych
typu skol, jak uvadi napt. Ray (2007). V roce 1988 bylo zavedeno Narodni kurikulum pro
vékovou skupinu 5-16 let a s tim byla spojena systematicka snaha o zlepSovani interpre-
tace zjiStovanych vysledkil v systému testovani a hodnoceni uciteli. Postupné byla vyu-
Zita data o vzdélavacich vysledcich sbirana za vSechny zaky v urcitém véku na tzv. klico-
vych urovnich (key stages). Prosté vysledky piidané hodnoty byly zverejiiovany od roku
1992 s cilem informovat rodice o Urovni Skol a se zamérem vytvaret tlak na Skoly, aby
zvysily svoji urovei. Vysledky byly nejprve zvefejnéné pro troven zkousky GCSE sklada-
né v 16 letech a jeji urovni A pro 18tileté. V roce 1996 byly prezentovany poprvé vysled-
ky pro klicovou uroven KS 2 odpovidajici 11 letem Zak{. Postupné bylo do tabulek zahr-
novano vice indikatorti. Modely pridané hodnoty byly implementovany ve dvou stadiich.
Poprvé v roce 2002 jako cisté rozdily zakovskych vysledkii mezi jednotlivymi klicovymi
urovnémi a od roku 2005 jsou v modelech uvaZovany kontextualni proménné zohlediiu-
jici faktory leZici mimo primou kontrolu skoly, jako je napft. socidlni prostiedi rodiny Za-
ka, geograficka oblast umisténi Skoly, vliv etnika apod. Pri zarazeni kontextualnich cha-
rakteristik se dale zdaraznuje, Ze srovnatelné horsi vysledky nemusi znamenat nizkou
ptridanou hodnotu, kdyz zapocteme znevyhodnéni zZaki.

V roce 2002 byla rovnéz reformovana Skolni inspekce a vytvoren Ofsted (the Office for
Standards in Education), ptricemz vedle vlastnich inspekci ma Ofsted k dispozici databazi
s vysledky Skol, coZ napomaha pri hodnoceni efektivity fungovani Skol. S rozsahlymi da-
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tabazemi byly vyvijeny také softwarové produkty, které umozinovaly s daty pracovat.
Posledni verzi predstavuje od roku 2006 RAISEonline, ktery zahrnuje vysledky viceu-
roviiovych modell pridané hodnoty. Systém mohou vyuzivat Skoly a inspekce a rovnéz
partnefi pro zlepSovani Skol vramci politické iniciativy ,Nova smlouva se Skolami“
(NRwS). Dalsi informace o Skolach véetné pridané hodnoty tak dopliuji Zebricky Skol.

Cile soucasného systému evaluace, ktery zahrnuje pifidanou hodnotu, je moZné rozdé-
lit do Ctyr Casti:

1. Zebricky - jejich cilem je nadale poskytovat konzistentni informaci o vysledcich $kol
rodi¢cim a verejnosti pro podporu zodpovédnosti Skol za své vysledky. JelikoZ se tyto
informace udrzuji na urcitém nevysokém poctu udajli, neobsahuji informace o pridané
hodnoté za kazdy predmét. Rodice jsou upozornovani na moznost ziskani detailnéjSich
informaci o dané Skole ve zpravé Ofstedu. Je jim rovnéz vysvétlovano, zZe piidana hodno-
ta predstavuje lepsi odhad vysledki $kol, protoze uvazuje predchozi droven zaki.

2. Data pro zlepSovdni skol - software RAISEonline umoznuje Skoldm pracovat s adaji
vztaZenymi na vybrané skupiny Zakl Skoly a porovnavat pridanou hodnotu a vysledky
vii¢i narodnim datim. Skoly pouzivaji RAISEonline v rdmci sebeevaluaénich procesi a
ve spolupraci s partnery pro své zlepSovani. Tento software mohou vyuZzivat i mistni
urady a Ofsted, neni vSak pristupny Siroké verejnosti.

3. Selekce skol pro zvlastni iniciativy - ackoli vysledky pridané hodnoty neslouZzi
k financovani Skol, vybrané nejlepsi skoly mohou ziskat dodate¢né finance urcené pro
pomoc Skolam v jejich lokalité. Data mohou byt vyuZivana také pri pripravé narodnich
iniciativ a strategif.

4. Monitorovdni ndrodnich iniciativ — vyuZitelnost udajl o piridané hodnoté se uplatiiu-
je pri posuzovani pokroku v ramci iniciativ vii¢i nékterym skupinam skol. Data vyuzivaji
napriklad také externi vyzkumni pracovnici pti interpretaci pokroku v uceni zaki nékte-
rych typt skol.

Testovani zabezpecuje nezavisla agentura Qualifications and Curriculum Authority
(QCA) a National Assessment Agency (NAA). Novym trendem je posuzovani vysledki
vUci kritériim narodniho kurikula a rovnéz se zkousi pfidanou hodnotu pocitat s ohle-
dem na pribliZovani se vytCené trovni standardi Narodniho kurikula. Pokud se tento
zpusob osvédci, rozsiri se tim interpretacni oblasti pro vyuziti pridané hodnoty.

3.2 Spojené staty americké

Vyvoj v USA probihal v podstaté paralelné k Anglii. PoZadavek statni administrativy
statu Tennessee o hledani objektivnich ukazatelli pro posouzeni efektivity uceni ve Sko-
lach nalezl odraz na Univerzité Tennessee a tym Dr. Williama Sanderse postupné vyvinul
systém EVAAS, resp. TVAAS (the Educational Value-Added Assessment System) pro zjis-
tovani pridané hodnoty, napt. v Ballou, Sanders, Wright (2004), Braun (2006). Od roku
1992 byl vyuZit v Sirokém méritku ve Skolach tohoto amerického statu. Od té doby byl
rozsifen do nékolika dalSich americkych stati. Jedna se o velice komplexni model vyza-
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dujici testova data z nékolika naslednych ro¢nikt a nékolika predmétii. Data za jednotli-
vé 7aky se agreguji z velkého mnoZstvi vysledkl za mnoho predméti a vice rocnikdl. Za-
kladni model zahrnuje skére zaki na konci daného roku sestavajici ze tii komponent:
oblastniho primeéru daného ro¢niku v daném roce; tiidni (ucitelsky) efekt; systematické
a nesystematické proménné. Sanders pouziva nazev ,vrstevnaty model“, coZ zachycuje
to, Ze data za dalsi rok jsou pridavana k tomu predchozimu. Obvykle Zakovska data zahr-
nuji pét naslednych let v nékolika predmétech. Pokrok kazdého Zaka je sledovan v kaz-
dém predmétu a kazdém roce. Databaze je tedy velice obsazna a postihuje nékolikana-
sobnd spojeni mezi zaky a uciteli v nékolika predmétech po nékolik let. UZiti tohoto sys-
tému tak napomaha vybudovani jasného a podloZeného systému evaluace skol, uciteli a
rovnéz dalSich odpovédnych osob. Sledovanim jednotlivych zakl po nékolik let, véetné
jejich dalSich charakteristik umoziiuje piesnéji posuzovat skutecny piinos Skoly
k Zakovu uceni. MoZnost méreni prinosu existuje také u jednotlivych uciteld, i kdyz vali-
ditu méteni piinosu uciteld nékteii vyzkumnici zpochybnuji, napt. Raudenbush (2004),
Braun (2005), Fulcher & Willse (2007).

V evalua¢nim systému jsou vystupy pridané hodnoty dopliiovany dalSimi empirickymi
vystupy, predevsim z pfimého pozorovani procesu vyuky. Vystupy umoznuji cilenéjsi
pristupy kzlepSovani

dovednosti  jednotli- Obrazek 3.1: Priklad Skolni zpravy projektu TVAAS

vych ucitelli a efektiv-
v, vr s, Home Search ContactUs Help Admin User Settings  Logout
néjsimu vyuzivani ur- @ TVAAS

cené doby na jejich
dal$i vzdélavani. Sys-

tém rovnéZz posiluje 2006 TVAAS School Report for
ocenéni efektivnich

Subjects

uciteld -  jednim

; ] ) Gateway Algebra |
z vyznamnych aspekti
je dostat se do katego- Nean Mean Mean Pred. School | School
rie uspésSnych uciteld Student | Score | Pred | Score [School| Effect v
Test Year N Score Hhtile Score Uile | Effect | tile | State Avg

ve Skolach  szZaky
srodinami s nizkymi
ptijmy. Je mozné iden-
tifikovat konkrétni

utitele, ktel prispéli WrAg |10 55| %6 556 &0 9.3 80 | Ao
k nadpramérnému
zlepSeni zakd zrodin Zdroj: OECD (2008)
s nizkym socioekono-

Algebral 2004 4 ans| 8 648 8 ATp % NOD

2005 4 L 5104 78 23 % Abave

2006 58 5630 65 IR k] 102 8 Abave

Tabulka ukazuje vyvoj postaveni Skoly v pribéhu tii let na zakla-
mickym statusem. | d& jejtho percentilového umisténi a jeji tiilety primér ve vztahu
Identifikace  efektiv- | k priimérnému skére ostatnich $kol. Skolni efekt vyjadfuje pridanou
nich uciteld rovnéz | hodnotu $koly neboli efekt $koly ve vztahu k vysledkdm jejich zaka.

napomaha zlepSovani
efektivity vedeni Skoly, protoze je tak mozné cilené najimat ucitele, kteri jsou rozhoduji-
cim faktorem kvality $kolni vyuky. Z analyz dat a vyzkumii W. Sanderse napriklad vyply-
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va, Ze zak paté
dy, ktery mél tri
roky po sobé velmi
efektivni  ucitele,
ziskal oproti Zako-

Obrazek 3.2: Priklad zpravy TVAAS o srovnavacich
vykonovych trajektoriich

2006 TCAP CRT: Math Student Report for
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g.. 50 —— ‘ﬁx"‘"--—.ﬂ____'___‘ problémy

X 0- & — s mobilitou Zakd i

30- uciteld.
2001(3) 2002(4) 20036} 2046) 00607} FOG(E)

Year (Grade or Subject Tested) Alternativou Kk

systému EVAAS

- Student %-ile -9~ School %-le @ System %-ile (resp. TVAAS) je

Zdroj: OECD (2008) systém DVAAS (the

Dallas Value-Added
Accountability sys-
tem), ktery byl po-
psan v roce 1997 a
je v Skolském sys-

Graf ukazuje zménu percentilového umisténi vysledka zaka, skoly a
primeéru vsech skol ve tiretim az osmém roc¢niku, coz bylo v letech 2001
az 2006. Tak je mozné posuzovat trajektorii vysledkii na arovni jednot-
livého zaka, na irovni skoly a systému.

tému statu Texas
vyuzivan jiz po nékolik let. Zahrnuje kriterium pridané hodnoty k identifikaci vysoce
efektivnich uciteld stejné jako téch, ktefi potrebuji podporu. Od systému EVAAS se lisi v
tom, Ze uvazuje dalsi Zdkovské charakteristiky pro upravu dat jeSté pied analyzou. DVA-
AS se lisi rovnéz tim, Ze modeluje pouze vztahy mezi ndslednymi ro¢niky a neprovadi
korekci dat pres vice rocnikid. Nemodeluje také primy pokrok u prizplisobenych skérd,
ale spiSe obecnéjsi strukturni vztah (na zdkladé analyzy kovariance). Model také neuva-
Zuje pouze uciteliiv prispévek k zakovskym vysledkiim, ale zahrnuje i dalsi vlivy $koly na
jejich vysledky.

Jinou alternativou je systém REACH (Rate of Expected Academic Change), ktery byl
navrzen pro uziti v Kalifornii. Testové zamétena kritéria méri pokrok zaka ve srovnani
se stanovenymi vykonnostnimi standardy. Nartst vykonu kazdého Zaka je pomérovan s
danym cilovym standardem, ne s nartistem vykonu ostatnich zaku.

Pro rozvoj a zdjem o modelovani pridané hodnoty mél ve Spojenych statech velky vy-
znam zakon zroku 2001 ,No Child Left Behind“, ktery poZaduje dosaZeni minimalni
urovné vysledki u vSech zaki. Zajem o méreni vysledkl vzdélavani u jednotlivych zaka a
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Skol s sebou takto prinesl i zajem o zjiStovani pridané hodnoty, protoZe bylo zfejmé, Ze
se jedna o podstatny element v porozuméni dosahovanym vysledkiim a predevsim jejich
naruastu.

3.3 Dalsi zemé

0d roku 2004 se v Norsku na verejné webovské strance prezentuje soubor Skolskych
indikatorl véetné vysledkid narodnich testli. Smyslem neni postih horsich $kol, ale sifeni
dobrych zkuSenosti ze Skol dobrych (Haegeland, 2006). Od roku 2005 jsou vysledky co
mozna nejlépe upravovany podle proménnych, které vysledky ovliviiuji, ale jsou mimo
vliv Skoly. Zverejiiovani vysledki je politicky problematické, proto jsou snahy co nejvice
omezit ty aspekty, které problémy vyhrocuji. Prikladem jsou napriklad vysledky malych
skol, ty se nezverejnuji. Dalsi oblasti, které je vénovana zvlastni pozornost, je statisticka
opravnénost vyuzivani dat pridané hodnoty - aby se zamezilo ndhodnym vykyviim, jsou
indikatory zaloZeny na informacich ze dvou let a spolecné s indikatory jsou zverejiiovany
také intervaly spolehlivosti a opét i zde je diivod, aby se nezverejiiovala data za malé sko-
ly z divodu jejich statistické nestability. Aplikace piidané hodnoty je jednim z predpo-
kladanych smért vyvoje, coZ by spolecné s novymi narodnimi testy mélo prinést dalsi
zlepSeni a prijatelnost srovnatelného pohledu na vysledky skol, které jsou v soucasnosti
jiz hodnoceny spole¢né s analyzou riiznych vliv{, a pridand hodnota je tak vnimana jako
logické pokracovani rozvoje celého systému.

0d roku 2002 existuji v Polsku narodni data na konci primarniho vzdélavani (tj. u za-
kil ve véku 10 let), pricemzZ vysledky nejsou vefejné a na jejich zdkladé nemohou reditelé
sekundarnich instituci provadét vybér zaki. Role této zkousky je viceméné informativni.
Dalsi data také od roku 2002 poskytuje tzv. gymnaziadlni zkouska na konci nizsi sekun-
darni arovné (u zaka ve véku 15 let), jez mize slouzit k selekci zakd. Maturita na konci
stredniho vzdélavani realizovana narodné od roku 2005 slouZi jako vstupni zkouska na
terciarni droven. Pridanou hodnotu je mozné zjistovat na konci nizsi sekundarni trovné
a na konci vyssi sekundarni trovné. V roce 2005 byly provedeny prvni studie proveditel-
nosti. Nasledné Rada pro centralni zkousky vytvorila expertni skupinu pro navrh meto-
dologie zjistovani pridané hodnoty. Skupina zatim navrhla koncept pro nizsi sekundarni
uroven, ne vsak pro vyssi sekundarni uroven z divodu zatim nestabilizované varianty
maturitni zkou$ky. Skolni pfidana hodnota je urcovana jako priimér regresnich residuf
kazdého Zaka (tj. zjednoduSené se jedna o rozdil mezi ocekavanou drovni, kterou by mél
dany zak dosdhnout, a Urovni, kterou skute¢né dosahne), pritom je pro kazdou skolu ur-
Covan také interval spolehlivosti (OECD, 2008). Pri zavadénti zjiStovani pridané hodnoty
byla znacna pozornost vénovana vysvétlovani metody rediteldm Skol a Skolami povére-
nym osobam, aby vysledky dokazaly vyuZivat samotné Skoly.

Specificky pristup k modelovani piidané hodnoty se ve Francii vyvijel od devadesa-
tych let. Indikatory se vSak postupné ménily a ve zjiStovani pridané hodnoty patii Fran-
cie k zemim s nejdelsi tradici. V soucasnosti vSak vSeobecné plati, Ze se neméri relativni
vysledky mezi Skolami, ale vysledky se vztahuji k o¢ekdvané drovni, ktera ma byt dosa-
Zena. Pridana hodnota je urcovana pro vSechna lycea a pocita se jako ocekavana hodnota
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pro jednotlivé skoly. Vedle srovnani podle typu Skoly se pouZiva i droven geografick,
regionalni. Pfidana hodnota je urcovana jako jeden z indikatord, které postihuji rozmani-
té aspekty fungovani lycei.

V mnoha dalSich zemich se s rozvojem evaluacnich systémi rozviji také metodologie a
datova zakladna pro zjistovani pfidané hodnoty. Svédsko je ve fazi zavadéni modelovani
ptridané hodnoty na narodni drovni po realizaci pilotnich fazi, které probéhly v minulych
letech (Antelius, 2006). Obdobné ve Slovinsku je pripravovan model za aplikace dat mé-
feni vysledkili v 11, 15 a 18 letech. Ve vlamské Casti Belgie je jiZ po nékolik let realizovano
modelovani pifidané hodnoty formou vybérového Setteni. Je realizovano Setifeni na vzor-
ku zakl a tak jsou ziskdvana data pro model piidané hodnoty. Obdobné jako v pripadé
Belgie se také v Portugalsku jedna o vybérovy vzorek zakd, ktery je testovan, a data jsou
vyuzivana ve vypoctu pridané hodnoty. Zminéné i dalSi zemé pristupuji postupné
k rozvoji modelovani pridané hodnoty jako soucasti evalua¢niho systému.

Ceska republika se Fadi k zemim, v nichZ zatim neexistuje systémové rozvijeny ptistup
k zjistovani vysledkd vzdélavani a neexistuje tedy ani odpovidajici uroven datové za-
kladny. Podobné existuji i dalsi zemé, které v oblasti modelovani piidané hodnoty ¢ini
jen dil¢i kroky. Nicméné i u nas existuji pokusy uvést problematiku piidané hodnoty do
pozornosti minimalné odborné verejnosti. Zminky o moZnosti méreni pridané hodnoty
se objevuji napiiklad v publikaci Prichy (2002), Prichy at al. (2003). Stru¢nou souhrn-
nou informaci o smyslu zjiStovani pridané hodnoty prinasi Polechova (2008) na Meto-
dickém portalu RVP (http://old.rvp.cz/clanek/1796). Stredisko vzdélavaci politiky Pe-
dagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze bylo za Ceskou republiku v letech 2006 az
2008 resitelem v ramci mezinarodniho projektu OECD o modelovani pifidané hodnoty ve
vzdélavani. V paté kapitole jsou uvedeny nékteré priklady modelovani pridané hodnoty
vychazejici z aktivit Strediska vzdélavaci politiky v této oblasti. Konkrétni projekt zjiSto-
vani pridané hodnoty realizuje SCIO pod nazvem Vektor a méri tzv. relativni posun u
strednich Skol mezi mérenim v prvnim a Ctvrtém, resp. tretim ro¢niku.

Z uvedenych prikladi vsak plyne na jedné strané podobnost krokd, které prosly zemé
s jiZ rozvinutym systémem evaluace, jehoZ je modelovani piidané hodnoty logickou sou-
¢asti, a na druhé strané snaha jednotlivych zemi implementovat takovou podobu systé-
mu modelovan{ pridané hodnoty, ktera jim bude v dané dobé nejlépe vyhovovat. Nemusi
nutné tedy jit o plosné zjiStovani pridané hodnoty a také ne v priibéhu celého vzdélavani.
Miize se jednat o podobu vybérového Setreni, které ovsem umozni posoudit, co se ve
vzdélavacim systému déje. Mnohdy ani nejde o posuzovani vykonnosti a efektivity jed-
notlivych a konkrétnich skol, ale spiSe o systémové sledovani zmén ve Skolském systému.
Nékterym zemim vSak jde o co nejpresnéjsi identifikaci konkrétnich slabych mist ve
vzdélavani a jejich zajem tak miri ke konkrétnim Skolam, aby bylo moZné cilené naprit
podporu a bylo moZné koncept piidané hodnoty vyuZit v procesu zajisténi kvalitniho
vzdélani pro vSechny.

37


http://old.rvp.cz/clanek/1796

4., Z)ISTOVANi PRIDANE HODNOTY NA TERCIARNI UROVNI

Vztah k vysledkim a vystuplim vzdélavani na tercidrni arovni se do jisté miry lisi od
urovni predchozich, ovSsem s postupnou masifikaci terciarniho vzdélavani se i tady tento
vztah vyviji. PoZadavek excelence a kvality se stejné jako tento sektor samotny diverzifi-
kuje. Jak uvadi mezi jinymi napr. Astin (1999), je obtiZné nalézt rovnovahu mezi rovnosti
prilezitosti a excelenci, rovnovahu v ocefiovani vyzkumu a vzdélavani (vynikajici védci
jsou stale povazovani pro instituci za dtleZzitéjsi nez vynikajici ucitelé). Je-1i kladen nej-
vyssi dlraz na individualni vysledky, podporuje se tak soutézivost a individualistické
tendence a neni pak snadné rozvijet takové kvality jako spoluprace, kolegidlnost, sluzba
komunité, obCanstvi nebo socidlni odpovédnost (Clerehan et al.,, 2003), které patfi ke
kvalitdm, na nichz stoji fungovani demokratické spolecnosti. Stale vétsi pozornost se také
vénuje rovnovaznému rozvoji lidské osobnosti, v€etné rozvijeni sebepoznani, ¢i sebepo-
rozuméni, schopnosti naslouchat, schopnosti vedeni druhych, empatie, Cestnosti a dal-
Sich aspekt, které se uvazuji pod terminem emocionalni inteligence.

DileZité je, Ze se pozornost stale vice vénuje celostnimu rozvoji ¢lovéka, a excelence
by tak méla nabyvat spise podoby co nejefektivnéjsSiho a nejvyssiho rozvoje potencialu
kazdého jednotlivce. Dostdvame se k obdobné podobé cil(, které jsou formulovany také
pro nizsi urovné vzdélavani. Zaroven je nutné se pritom vyrovnat s o¢ekavanim spolec-
nosti: ta od terciarniho vzdélavani ceka vynikajici absolventy, ktefi budou moci zabezpe-
¢it kvalitni fungovani v celém spektru pozic ve verejném i soukromém sektoru, oviem
rovnovazny rozvoj osobnosti je dlleZity pro obnoveni vazeb a vztah, na nichZ stoji roz-
voj demokratické spolecnosti. To je jen nékolik globalnich faktord, které ovliviuji vytva-
Feni prostiedi, v némZ vznikaji vystupy tercidrniho vzdélavani.

Jinak formuluji mozné vystupy a ucinky uceni na terciarni drovni vzdélavani Klein et
al. (2007) a navrhuji, aby se zjiStovaly v nasledujicich oblastech: inteligence (vSeobecn3,
proménliva, krystalizovand), obecné mysleni (verbalni, kvantitativni, prostorové), Siroké
schopnosti (mysleni, kritické mysleni, reSeni problémt, rozhodovani, komunikace),
v Sirokych oblastech (discipliny: humanitni, socialni obory - védy, ptrirodni védy; zodpo-
védnosti v oblasti osobni, spolecenské, moralni a obc¢anské), védomosti, dovednosti, po-
rozuméni a mySleni v hlavnich oborech a profesich (literatura, obchod, podnikani).

4.1 Hodnoceni vzdélavani na terciarni arovni

JelikoZ nam jde o celkové vnimani uc¢inkl vzdélavani a hodnocenti jejich zmény, je di-
lezité se vénovat celému spektru vystupii a neomezovat se jen na takové, které se dobre
méri. To je obdobna situace jako u niZsich vzdélavacich trovni. Na terciarni trovni vsak
existuje mnohem zrejméjsi snaha postihnout v modelech pridané hodnoty Sirsi ucinky
vzdélavani, neZ tomu zatim je u primarniho a sekundarniho vzdélavani. Navic existuje
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v

tendence prostiednictvim nékterych mérenych charakteristik usuzovat na jiné, obtizné
meéritelné.

Hodnoceni vzdélavani na terciarni urovni je podle Chuna (2002) moZné seradit do
¢ty zakladnich skupin:

1. Vykazované udaje (ty se v nékterych zdrojich rozdéluji na dvé, jedna skupina zahr-
nuje finan¢ni udaje a druha ostatni nefinan¢ni udaje);

2. Ratingy instituci;

3. Vyzkumy a Setieni studentd;

4. Primé méreni vysledkl uceni student.

Tento zptlisob rozdéleni mérenych charakteristik je blizky rozdélenim provedenym
rovnéz v jinych studiich.

Ad 1. Vyuziva se tidajli o mife dokoncovani studia, o sloZeni studentti z hlediska soci-
alné-ekonomického zazemi nebo etnické €i rasové struktury; droven finan¢nich dotaci;
podil studenti na instituci; nejvyssi tituly clenti akademické obce; Sifka a hloubka navr-
hovanych kurzi studia; mira selektivity; testova skore prijatych studentii; iroven exter-
niho financovani vyzkumu. Vychazi se z jednoho zakladniho predpokladu, Ze s vyssi kva-
litou instituce je spojena vyssi uroven financ¢nich zdrojt. V nékterych pripadech jsou tato
data vyuzivana k méreni efektivity instituci. Ukazuje se vsak, Ze tyto udaje rikaji jen malo
o skutecné vzdélavaci efektivité z hlediska toho, jaké produkuje studentské vystupy. Ne-
ni zcela jasné, jak a zda tato data podavaji néjakou informaci o kvalité uceni student.

Ad 2. Vyuzivaji zc¢asti vySe uvedenych dat o institucich a z¢asti vypovédi expert, ktefi
hodnoti instituce a vzdélavaci programy podle danych dimenzi. Problémy jsou vnimany
ve vypovédich expertl vztazenych k velikému poctu instituci, které maji posoudit. Slabi-
na U.S. News & World Reportu je vnimana u schématu vazeni jednotlivych zahrnutych
oblasti a faktorii. Ani v tomto pripadé neexistuje primé méreni studentskych dovednosti.
Vroce 1996 U.S.News pridala hodnoceni ,ptfidané hodnoty“, ktera byla definovana jako
rozdil mezi skute¢nym a ocekdvanym podilem osob, které ukon¢i studium na dané insti-
tuci. I vtomto pripadé nemusi existovat zadny vztah mezi tim, co se studenti skutecné
naucili. Podle rady studif ma tento zpisob hodnoceni jen minimdlni vliv na skute¢né
zmény na urovni instituci, velice malé Gc¢inky na zmény v mirach prijimani ke studiu.
Z mnoha stran tak byly ratingy odmitnuty z hlediska jejich uzite¢nosti pro utvareni vzdé-
lavaci a kurikularni politiky. A nejednalo se jen o odmitnuti na trovni vyzkumnych praci,
ale i z st predstaviteld univerzit. Jak rekl D. Kennedy, prezident Univerzity Stanford,
ktera se tehdy (1998) umistila na prvnim misté: ,Je to soutéz krasy, ne seriozni analyza
kvality“ (Chun, 2002, s. 20). Literatura ukazuje, Ze neexistuje jasna spojitost mezi tako-
vymito Zebricky a skute¢nym uc¢enim studentd.

Ad 3. Patfi sem Setfeni studentl z oblasti zkuSenosti se vzdélavanim, spokojenost
s kurzy, s jejich praci ve Skole a se Skolou a jejimi aspekty, sebehodnoceni zlepseni vlast-
nich akademickych dovednosti a vzdélavacich planti a plani v oblasti zaméstnani. Existu-
ji také snahy o vyuziti vysledki k hodnoceni efektivity instituci. Rozsifeny vyzkum v USA
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- National Survey of Student Engagement (NSSE) - sméruje k podpore instituci v oblasti
zlepSeni uceni studentd. Klicovou otazkou u sebehodnoceni studentii je spolehlivost ida-
ji, kdy studenti podavaji informace sami o sobé. Existuji studie, které ukazuji, Ze existuje
spojitost mezi vypovéd'mi studenti a jejich skute¢nymi kognitivnimi dovednostmi a také
Ze sebevypovédi jsou vysoce korelované s mérenim pokroku studentli. Na zakladé vy-
hodnoceni velkého poctu studii ukazuje Carini & Kuh (2006), Ze je mozné formulovat pét
podminek pro platnost studentskych sebehodnoceni: 1. Zadané informace musi byt stu-
dentiim znamé; 2. Otazky jsou formulovany jasné a nedvojznacné; 3. Otazky se vztahuji
k nedavnym aktivitdm studentd; 4. Respondent povaZuje otdzku za hodnu seriézni a
smysluplné odpovédi; 5. Zodpovézeni otazky neohroZuje, nezahanbuje nebo nenarusuje
soukromi respondenta a umoziuje mu odpovédét spolecensky odpovidajicim a ocekava-
telnym zplisobem. Ukazuje se vyhoda hodnoceni ve dvou ¢asovych bodech.

Ad 4. Pfimé hodnoceni studentského uceni: primé méreni predstavuje moznost, jak
pfimo hodnotit ziskané dovednosti, schopnosti a znalosti. Takovd méreni (jako napf.
CLA, MAPP, o nichZ je pojednano dale) se zaméruji na sbér dat individudlnich studenti a
také skupin studentt jak na trovni jednotlivych programit tak i instituci. Formou se ma-
Ze jednat o standardizované testy, ale také o hodnoceni vybranych studentskych vykond,
jako jsou prezentace, diskuze, ale naptiklad i tanec nebo hudebni projev. To je moZné
hodnotit na zavér studia k hodnoceni efektivity programu. Existuji studie, které hodnoti
spolehlivost takového hodnoceni napric instituci a problemati¢nost hodnoceni efektivity
programi pii srovnani instituci a to nejen z diivodu kurikularni rozmanitosti mezi insti-
tucemi. Studie na druhé strané podporuji vyuziti portfolia, které predstavuje kumulativni
hodnoceni vzorktl prace studentii a mize obsahovat i prvky sebehodnoceni.

4.2 Moznosti zjisStovani pridané hodnoty

U méreni pridané hodnoty jde predevsim o posuzovani vysledki ve dvou ¢asovych re-
zech, proto jsou zajimavé dvé hlavni skupiny ptistupli k ziskdvani odpovidajicich udaja.
Prvni, mliZe se nazyvat jako hodnoceni prirezové, je zalozeno na tom, Ze se data ziskavaji
na pocatku studia a na konci, ovsem ne u stejnych studentti. To vyZaduje sladit oba vzor-
ky studentl tak, aby mély blizké nékteré charakteristiky. Jednou z nejdilezitéjSich tako-
vych charakteristik je blizkost jejich vstupni kvalifikace. Vychazi se tedy z predpokladu,
ze charakteristiky soucasnych vstupujicich studentli na instituci jsou podobné jako téch,
ktefi pravé ukoncuji studium. Metoda tak napriklad nemtze postihnout charakter struk-
tury studenti, ktef{ studium nedokonc¢i. Obdobné je obtiZné postihnout v rdmci srovnani
pripadné zmény v poZadavcich na prijeti, které se mohly mezi sou¢asnymi zacinajicimi a
koncicimi studenty zménit, coZ mohlo zapricinit odliSnosti v charakteristikach jedné a
druhé skupiny studentt. Dvé hlavni charakteristiky, vék a vstupni dovednosti, jsou pova-
Zovany za nejdulezitéjsi pro vytvoreni dvou srovnatelnych skupin studentd. Rozdil zmé-
fenych vysledkli mezi obéma skupinami pak indikuje, nakolik instituce prispéla
k studentovu uceni.

Druha skupinou pristupt k ziskavani potrebnych tdaji pro modelovani pridané hod-
noty je hodnoceni longitudinalni. V tomto pripadé se vysledky vzdélavani méri u stejné
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skupiny studentid. Na terciarni Urovni vzdélavani je toto hodnoceni jako zdroj dat mno-
hem méné Casté, neZ je tomu u nizsich vzdélavacich urovni. Presto takova Setreni existuji.
Jedna se o nékterda méreni v USA (CAAP, MAPP, CLA). Vysledky mohou byt ovlivnény také
tim, jak jiz bylo uvedeno vyse u nizsich trovni vzdélavani, co se déje mimo vzdélavaci
instituci. Teoreticky by to bylo moZné prekonat tak, Ze by se zjisStovani vysledki tcastni-
la skupina studentd, ktera se pak nevzdélava na terciarni instituci. Tato skupina by navic
musela mit obdobné charakteristiky jako ti, ktefi pak na terciarni instituci studuji. Tako-
vy vzorek je samoziejmé obtiZné ziskat. Znamym piipadem takového méreni je kanadsky
YITS (The Youth in Transition Survey), coZ je longitudinalni Setfeni, které sbird informa-
ce o hlavnich prechodovych situacich, které nastavaji v zivoté mladych lidi v Kanadé.
K nejdtilezitéjsim patii prechod ze Skoly do zaméstnani. Informace ziskané z tohoto Set-
feni jsou zdrojem pro rozhodovani na politické urovni, ale slouZi také mladym lidem
k podpore jejich rozhodovani.

Nejvice informaci o riznych Setrenich a zjistovanich, které maji vztah k vysledkiim a
vystupim vzdélavani a o kterych existuji do jisté miry i informace o vzajemnych vazbach,
je mozné nalézt v americkém prostredi. V dalsim textu jsou uvedeny zakladni informace,
u nichZ existuje vazba na zjiStovani pridané hodnoty nebo u nichz takové smérovani
k modelovani pridané hodnoty potencialné existuje.

Prvnim znich je Collegiate Learning Assessment (CLA) (oficidlni stranka CLA:
www.cae.org/cla). Setfeni hodnoti dovednosti studenti v oblastech, jako je analytické a
kritické mysleni, feSeni problémt a psané komunikacni dovednosti. Zaméruje se na insti-
tuce jako jednotku analyzy a jeho cilem je sumativni hodnoceni pridané hodnoty Skolni-
ho vzdélavani a dalSich programi (jsou uvazovany jako celek) s ohledem na nékteré di-
lezité vystupy vzdélavani Klein et al. (2007). V méreni CLA jsou vyuZzivany situace a pro-
blémy realného Zivota, nejsou oddélené méreny zvlast dovednosti v oblasti kritického
mysleni, analytického mysleni nebo komunikacni dovednosti, ale Ulohy se vyznacuji
komplexnosti a celistvosti. Tento charakter méreni je obdobny méreni MAPP, viz niZe.
Tyto pristupy vyrostly z prvotnich praci podporovanych Carnegie foundation v oblasti
méreni vysledkl uceni, které uvaZzovaly mnohorozmérny konstrukt, ktery byl pak rozdé-
lovan do jednotlivych komponent, jako je to v ptipadé CLA - rozdéleni na oblasti - kritic-
ké mysleni, analytické mysleni a komunikace. Ackoli CLA nepracuje s testovymi otazkami
s vybérem odpovédi jako naptf. MAPP, presto probiha méreni za standardizovanych
podminek ve vSech institucich a vysledky jsou prevadény na stupnici, ktera je srovnatel-
na mezi institucemi ¢i vy$Simi regionalnimi celky.

Cilem méreni CLA je vyslat signal administrativé, clenim ucitelského sboru a studen-
tim ohledné nékterych kompetenci, které by mély byt rozvijeny, v podobé trovné vyko-
nli dosaZenych studenty v danych institucich. Nejdtlezitéjsi ze vseho je ukazat, zda je
uroven lepsi, nizsi nebo stejnd ve srovnani se studenty na pocatku studia se stejnou
urovni schopnosti. Hlavnim cilem CLA je tedy poskytnout informace o pridané hodnoté¢,
které institucim pomohou ur¢it, nakolik se jejich studenti zlepSuji a jestli jejich zlepSeni
je srovnatelné s tim, jak se zlepsSuji srovnatelni studenti na jinych institucich. Nékteré
instituce vyuzivaji CLA kvyhodnoceni ucinkl alternativnich vzdélavacich programi
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v ramci svych instituci. Jednim ze smysli hodnoceni vzdélavacich vysledkli by mélo byt
dostat se za samotné vysledky a postihnout nékteré dalsi oblasti povazované za vystupy
vzdélavani. Také jde o postiZeni nékterych vyznamnych charakteristik instituci, které
jsou povazovany za dilezité pro vzdélavaci prostredi. CLA samotné se vSak nezabyva
vyhodnocovanim a zjisStovanim dlivodi rozdilnych vysledkd, to je ponechdno samotnym
institucim, aby analyzovaly své postaveni s vyuzitim dalSich informaci o institucich, pro-
gramech a jemnéjsich informacich na institucionalni trovni.

Jinym mérenim je MAPP (Measure of Academic Proficiency and Progress). Pripravuje
a realizuje ho americky ETS (Educational Testing Service: www.ets.org). Testuje na terci-
arni drovni kritické mysleni, ctenarské dovednosti a pisemny projev a dale matematické
dovednosti. Soucasti mlize byt v rozsifené verzi také zpracovani eseje. Z¢asti ma obecny
charakter, ktery neni oboroveé specificky, a ¢ast je kontextové orientovana a méri ¢tenar-
ské dovednosti a kritické mysleni v odpovidajicim akademickém kontextu (humanitni
obory, spolecenské védy a prirodni védy). Studenti jsou klasifikovani podle drahy své
akademické kariéry (v péti skupinach od cerstvé prijatych studentli az po studenty po-
slednich roc¢nikii) a podle charakteristiky instituce podle Carnegie klasifikace (instituce
rozdéluje do péti skupin). Uéelem vystupt je informace o vysledcich studentd, skupin
studentd, instituce a v pripadé longitudinalnich soubort je mozné urcit pridanou hodno-
tu. Vedle celkového vysledku jsou urcovany hodnoty zvlast pro vSechny testované sku-
piny dovednosti a podle kontextovych skupin (humanitni obory, spole¢enské védy a pii-
rodni védy). Instituce tak mohou vyuZivat vysledky cilené napftiklad k vyhodnocovani
kurikuldrnich zmén.

Jiné zplisoby méreni vysledkli maji spiSe charakter casové omezenych projektd. Sem
se radi napr. Graduate Record Examination (GRE), o némz informuje Klein et al (2003).
Projektu se ucastnilo 14 terciarnich instituci a studenti skladali test z kritického myslent,
vykonovy test, evalua¢ni formulat, transkripty praci a vysledki. Byly hodnoceny statis-
tické souvislosti vysledkli projektu a jinych méreni, skore méreni SAT bylo brano jako
vztazné pro hodnoceni pokroku v uceni.

Zjistovani pridané hodnoty v terciarnim vzdélavani se ovSiem neomezuje pouze na
USA. Na zakladé diskusniho textu australské vlady z roku 2002 ,Striving for Quality“
(Commonwealth of Australia, 2002) byly univerzity vyzvany k méreni vysledka svych
studentd a vyvinuty nastroj ,Graduate Skills Assessment“ (ktery Australian Council for
Educational Research vyvijel od roku 1999) mél poslouzit k ziskani srovnatelnych vystu-
pl. Smyslem hodnoceni je pravé ziskani pridané hodnoty, aby instituce ukazaly, co nové-
ho pridavaji kdovednostem a znalostem studenti. Dovednosti jsou formulovany
v Sirokém spektru a zahrnuji nejen kognitivni dovednosti a znalosti zahrnuté v oblastech
pisemna komunikace, tfeseni problémt, Kkritické mysleni a mezilidské dovednosti.
Z diskuzi vSak vzeSly i dal$i osobnostni dovednosti, které jsou predmétem testovani. Jak
ukazuje studie o tomto nastroji Hambur et al. (2002), jeho vyuziti bude smétovat
k propojeni s dalSimi mérenimi a k zlepSovani poznatkové baze v oblasti zavislosti naby-
tych dovednosti a jinych institucionalnich a také neinstitucionalnich charakteristik. Cilem
téchto snah je podpofrit terciarni instituce v procesu jejich zlepSovani. JiZ v roce 2003,
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kdy Clereham et al. (2003) stavéli otdzky o nutnosti takového testovani, to Cinili
s védomim potieby néjakého méreni vystupli vzdélavani na univerzitach v zemich jako
Spojené kralovstvi, Spojené staty, Kanada a Australie, kde dosaZeni univerzalni dcasti na
tercidarnim vzdélavani byla jiZz tehdy blizka naplnéni.

Jiny pristup projektového rozsahu byl zvolen v Honkongu na univerzité v Linghanu,
kdy studenti sami vypovidali ve tiech nasledujicich letech o pririistcich ve svych doved-
nostech (Tam, 2004). Studenti sami hodnotili sviij pokrok v oblastech odbornych, osob-
nostniho rozvoje, vSeobecného vzdélani a intelektualniho rozvoje. Z faktort, které hlavné
prispivaji k ristu ve zminénych dimenzich, byl vyhodnocen predevsim soubor faktord,
ktery zahrnuje zapojeni studenti do univerzitniho Zivota a aktivit.

Méreni tzv. pridané hodnoty pomoci vSech méritelnych nakladd na vzdélavani, véetné
vyhodnoceni ztraceného ¢asu a ziskl z vydélkd na drovni celého systému terciarniho
vzdélavani bylo provedeno ve studii Rodgerse (2007).

O korekci Zebrickli univerzit s nejlepsimi MBA programy podle Business Week a
U.S.News & World Report se pokusili Fisher et al. (2007) s vyuZitim metodologie DEA
(Data Envelopment Analysis - neparametricka matematicka programovaci technika) tak,
Ze byly srovnany multirozmérové vstupy (skére v GPA - Grade Point Average a GMAT -
Graduate Management Admission Test) a multirozmérové vystupy (plat po tfech mési-
cich a miry zaméstnanosti. Tak byl formulovan pristup méreni pridané hodnoty na za-
kladé rtiznorodych udaj, vstupnich a vystupnich, aby bylo mozné provést korekci Zeb-
rickl univerzit, které jsou vSeobecné Kritizovany pravé proto, Ze berou v uvahu jen
vstupni charakteristiky a podminky, v nichz terciarni instituce ptisobi. U piednich uni-
verzit tak bylo moZné posoudit, s jakymi vstupnimi skére na né studenti vstupuji a jaké
jsou jejich vyhlidky v platovém ohodnoceni. Vysledky ukazaly, Ze nékolik prednich insti-
tuci si uchovalo své postaveni, ovSem nékteré dalsi se posunuly v hodnoceni aZ o desitky
mist nize. Naopak nékteré hiife postavené univerzity své postaveni vyrazné vylepsily.
Podobny zptisob zvolili Kreutzer et al. (2007) a provedli korekce Zebti¢kl s vyuZzitim po-
¢ateCnich prijmuq, pricemz vstupni tiroven hodnotili pomoci SAT testi (standardizované
vstupni testy pro prijeti na americké terciérni instituce). V jejich ptripadé se jasnéji uka-
zalo, Ze nejlepsi univerzity se vzhledem k vysokému Skolnému posunuly v hodnoceni o
néco nize, kdyZ se neuvaZzovaly jejich vysoké rozpocCty, s nimiZ operuji a které maji
v hodnoceni podle Business Week velkou vahu.

Ve Velké Britanii saha historie zjiStovani pridané hodnoty v oblasti terciérniho vzdeé-
lavani az do 80. let. Tehdy byl posouzen vztah bodl ziskanych v ramci zkousky A-level
(Advanced Level - britskd maturita) a dosazeného vysokoskolského titulu jako pomérné
slaby (Rodgers, 2007). Na zakladé tohoto vztahu byla vytvorena metodologie kompara-
tivni pridané hodnoty (Comparative Value-Added - CVA). Srovnaval se rozdil mezi oce-
kavanou urovni dosazeného vysokoskolského titulu na zakladé bodi A-level a skutecné
dosaZenym titulem. Vyzkumy prokazaly nékteré metodologické problémy tykajici se na-
ptiklad rozdilného charakteru nékterych terciarnich instituci a nebylo proto doporuceno
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vyuzivat vystupy CVA jako faktoru v politice financovani, ale jen jako nastroje pro zlep-
Sovani a rizeni jednotlivych instituci. Rodgers (2007) vSak pravé navrhuje novy pristup
oproti méreni pouze dosazZenych tituli na vystupu. Ukazuje, Ze je nutné uvazovat moti-
vace a nékteré charakteristiky studenti (pohlavi, etnicita, socidlni zazemi), které maji
vliv na vysledky. Dale navrhuje do metodologie zahrnout obor studia, typ Skoly a institu-
ce. Na strané vystupt rozsitfuje faktor arovné, ¢i kvality dosazeného titulu o dalsi pro-
ménné, jako jsou vydeélky, osobni faktory, obor studia, typ profese, instituci, miru selekce,
geografické umisténi regionu.

DalSim zajimavym Setfenim je americké Setfeni National Survey of Student Engage-
ment (NSSE). I kdyZ prioritné neni vyuZivan k zjiStovani pridané hodnoty, urcité jeho
casti se pridané hodnoty rovnéz tykaji. Cilem Setreni je rozsirit informacni zakladnu pri
posuzovani kvality vzdélavani na terciarnich institucich jako protivahu Zebric¢kim, které
berou v ivahu predevsim vstupni charakteristiky. Jedna se o jiny pristup, nez o korekci
Zebrickd, jak je uvedeno vyse. Jde spisSe o ziskavani jinych dat, které propojuji informace
o fungovani instituci, zapojovani studentti do aktivit instituci. Setfeni ma ¢ty¥i zakladni
¢asti: prvni zkouma rozmanité zkuSenosti studentli se studiem a instituci, které maji
vztah k charakteristikdm tspésného studia, dobrému hodnoceni a ispésného dokonceni
studia; druha oblast zahrnuje, jak studenti vnimaji klicové aspekty institucionalniho pro-
stredi ve vztahu ke studiu; ve treti oblasti studenti hodnoti vlastni pokrok; ¢tvrta oblast
sbird demograficka a dalsi souvisejici data o studentech.

Pii vyhodnocovani vysledkl Setfeni se zkoumaji vypovédi studenti v prvnim roce
studia a pak studentli v poslednim roce. Carini, Kuh & Klen (2006) ukazuji na ménici se
korelaci mezi vysledky studentti pti srovnani vysledk NSSE a Setfeni GRE a SAT. Zatim-
co v prvnim roc¢niku presahuje 0,5, u studentd ve vysSim rocniku jiz Klesa, coz autofti
zdlvodnuji tim, Ze se v ménicim se vztahu obou Setieni odrazi vliv instituci na uceni stu-
dentt. Urcité korelace, i kdyZ ne vysoké se projevuji u jednotlivych aspektt zapojeni stu-
denttli do aktivit instituce, které jsou vztazeny k métrenim vysledkii vzdélavani.

Podle mnoha studii, napt. Reason, Terenzini & Domingo (2006) jsou vysledky vzdéla-
vani na terciarnich institucich ovlivnény mnoha faktory, které nemaji prfimou souvislost
se vzdélavanim nebo piisobenim terciarni instituce. Tim jsou ovlivnény samoziejmé také
vysledky a vystupy vzdélavani. ZjiStovani pridané hodnoty je tak stejné jako na niZsich
urovnich vzdélavani stavéno pied stejny problém, jak nejlépe nastavit metodiku k co nej-
lepSimu postizZeni prispévku instituce k uc¢eni studentt.

Zjistovani pridané hodnoty na drovni terciarniho vzdélavani se bude dale rozvijet i
v dalSich zemich s tim, jak se bude rozsirovat a zvyraznovat diliraz, ktery je v posledni
dobé kladeny na vysledky a vystupy vzdélavani v terciarnim vzdélavani. Je zrejmé, Ze se
zvySovanim poctu vzdélavanych a s prechodem dalSich zemi v Gcasti na tercidarnim vzdé-
lavani do univerzalni faze se bude otazka kvality dotykat dalSich zemi a postavit se ji bu-
de vyvolavano tlakem mezinarodniho prostredi a vlastni nezbytnosti pro zachovani sta-
bility a dal$i rozvoj narodniho terciarniho sektoru vzdélavani. Na potfebu mnohem pres-
néjSich informaci a znalosti toho, co se déje na terciarnich institucich upozoriiuje mezi
jinymi napfiklad Wilson (2009). Haugh (2009) upozornuje na nutnost uchovat moment
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rozvoje terciarniho vzdélavani podporeny pristupem zaloZenym na zjistovani vzdélava-
cich vysledki a vystupi. Stejné jako u nizsich vzdélavacich drovni je také u terciarniho
vzdélavani logickym krokem pfi rozvoji pristupli zaloZenych na vystupnich charakteris-
tikach také dalsi rozvoj modelovani piidané hodnoty. I tento proces si uchova vyrazné
narodni charakter, protoze bude zaleZet na strukture zjiStovani vzdélavacich vysledki
také na niZsich drovnich vzdélavani. Podivame-li se na Ceské prostiedi, jiz brzy bude
statni maturita poskytovat zajimavé udaje o dovednostech studentli na vstupu terciar-
nich instituci. Zjistovani jejich narlstu vlivem vzdélavani na terciarnich institucich pak
bude nutnym krokem, bude-li cilem posoudit, zda a jak k tomuto naruastu prispivaji které
instituce.
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5. EMPIRICKY MODEL PRO ZJISTOVANi PRIDANE HODNOTY

5.1 Souvislosti a cile modelovani

V této kapitole vyuzijeme nékterych dostupnych ceskych datovych zdroji. Vzhledem
k nedostatecné mire rozvoje Ceského evalua¢niho systému, v némz neexistuje cilené roz-
vijena datova podpora k systematickému empirickému vyhodnocovani systému a jeho
chovani, rovnéz neexistuji data vyuZitelna pro modelovani pridané hodnoty. Jak bylo dri-
ve uvedeno, agentura SCIO realizuje projekt Vektor, v némz zjisStuje pridanou hodnotu
(nazyva ji relativni posun) na stiednich Skoldch. Z realizace projektu zatim neexistuje
mnoho obecné vyuzitelnych vysledki; nékteré jsou dostupné na webovskych strankach
SCIO (www.scio.cz). My se dale zamérime na posouzeni vyuzitelnosti dat, jeZ pochazeji
z jinych projektq, které testovym zplisobem méti vysledky vzdélavani. Jsou jimi projekty
PISA a Maturita nanecisto pro stiedni Skoly. Z hlediska mozného modelovani pridané
hodnoty se nadéjné vyvijela situace na zakladnich Skolach pfti zjiStovani vysledki vzdeé-
lavani v patych a devatych tridach, ovSem v tomto projektu se dale nepokracuje a pri né-
kolikaleté realizaci zjistovani vysledkl nedosli zaci patych trid do tiid devatych, takze
nebylo mozné porovnat vysledky stejnych zaki v patych a devatych tridach. Tato moz-
nost se pravé objevila v piipadé vystupli projektu PISA a projektu Maturita nanecisto.
S jejich vyuzitim jsou ovSem spojeny riiznorodé metodologické otazky. Vyuziti dat tako-
vého charakteru bylo vSak predevsim vedeno snahou posoudit, zda jsou tato data a data
takového charakteru vyuzitelna obecné.

Divodem zajmu o zjistovani pridané hodnoty je mnohostranna zkusenost, Ze je po-
moci znalosti pridané hodnoty mozné prinést novy rozmér do porozuméni prispévku
Skoly k u¢eni zaki a napomoci lepSimu vyhodnocovani dosud predevsim testovych vy-
sledkd Skol. Existence vysledkli takovych meéreni za jednotlivé Skoly vzdy sméruje
k vzajemnému porovnani Skol a vytvareni Zebrickl. To je situace, k niZ smétuje Cesky
systém v otazce zavadéni statnich maturit. Rozvijenim metody pfidané hodnoty se exper-
ti v mnohych zemich dlouhodobé snaZi o zvySeni moZnosti posouzeni skute¢ného pfti-
spévku skoly ke vzdélavani zak, které by nebylo zatiZeno vstupnimi vyhodami nékte-
rych Skol z dGvodu lepsi struktury ve sloZeni zaki nebo studenti a z diivodu jejich lepsi
vychozi pripravenosti.

Pro posouzeni otazek spojenych praveé s vyuzitelnosti vystupti projekt PISA a Maturi-
ta nanecisto pro modelovani pridané hodnoty se podarilo ziskat také udaje ze slovenské-
ho testovani vramci projektu Monitor a ze slovenskych statnich maturit, coZ jsou
v podstaté data za stejné vékové skupiny studentd stiednich Skol jako u zminovanych
ceskych dat. Dale vyuzivame udaji z anglickych databazi, v nichZ jsou uloZeny udaje na
urovni Skol z testovani zakl na klicovych trovnich, které jsou v anglickém vzdélavacim
systému vyuzivany k zjiStovani pridané hodnoty, jejiZ hodnoty jsou rovnéz v databazi
obsaZeny. Oboji zahrani¢ni data maji z hlediska modelovani pridané hodnoty standardni
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podobu - srovnavaji vysledky stejnych studentli ve dvou casové rtiznych testovanich, a
proto budou vyuzita jako kontrolni vzorek pro posouzeni miry vyuZitelnosti ceskych dat
z projektli PISA a Maturita nanecisto.

V této publikaci se zabyvame otdzkami Sirsiho pojeti pridané hodnoty ve vzdélavani,
coz zahrneme i do této empirické casti a podivame se na to, jak modelovani pridané hod-
noty na zakladé testovych vysledki zjiStovani studentskych znalosti a dovednosti souvisi
s uplatnénim jejich absolventli na pracovnim trhu a s dspésnosti pti prechodu na terciar-
ni droven vzdélavani. Pfi posuzovani charakteristik a vzajemnych vztahl jednotlivych
casti modelovani pridané hodnoty vyuZzijeme tyto dvé oblasti, protoZe jak o uplatnéni na
pracovnim trhu, tak o oblasti prechodu do terciarniho vzdélavani existuji v ceském vzdé-
lavani data, ktera umoznuji posouzeni charakteristik na arovni jednotlivych skol.

5.2 Model a metodologické otazky

Nejprve se podivame na vyuzZitelnost vybranych soubori dat z projektti PISA a Maturi-
ta nanecisto. Vstupni informace o vysledcich vzdélavani na stredoskolské Urovni jsou
ziskany z projektu PISA, ktery obsahuje vysledky vzdélavani patnactiletych zak.
V nasem pripadé jsou vybrany pouze vysledky zakia stiednich skol, jedna se tedy o vy-
sledky vzdélavani v prvnim ro¢niku stfednich Skol. Vystupni informaci o vysledcich vzdé-
lavani predstavuji vysledky projektu Maturita nanecisto a jde o vysledky vzdélavani zaki
ve ¢tvrtych rocnicich strednich Skol s maturitou. U projektu PISA existuji i dalsi udaje o
zacich a skolach, které jsou vyuzity k posouzeni kontextualnich udajl. Jedna se prede-
v§im o index socioekonomického zazemi, ktery v sobé obsahuje informace o rodinném
zazemi studentd.

Vzhledem k ¢asovému posunu studentli mezi prvnim a ¢tvrtym ro¢nikem a vzhledem
k tomu, Ze vysledky projektu PISA existuji jen za roky 2000, 2003 a 2006, je moZné pro-
pojit udaje mezi vystupy PISA z roku 2000 a Maturita nanecisto z roku 2003 a vystupy
z projektu PISA 2003 a Maturita nanecisto 2006. Srovname-li datové soubory projektu
PISA vroce 2000 a projektu Maturita nanecisto vroce 2003, nalezneme 64 strednich
Skol, které se ucastnily v obou projektech. Obdobné pti srovnani vystupnich dat projektu
PISA vroce 2003 a Maturita nanecisto vroce 2006 je moZné spojit data pro 95 Skol.
V prvnim pripadé (PISA 2000 a Maturita nanecisto 2003) se obou projektl ucastnilo 26
gymnazif, 30 SOS a 8 SOU, v druhém ptipadé (PISA 2003 a Maturita nanecisto 2006) to
bylo 45 gymnazii, 35 SOS a 15 SOU. Podrobnéji se budeme zabyvat v nasledujicim textu
pifipadem druhym, protoZe je soubor vyrazné vétsi a obsahuje vyssi pocet gymnazii, coz
je z hlediska posouzeni vyuzitelnosti téchto dat dtilezité, nebot budeme srovnavat nékte-
ré charakteristiky tohoto pristupu s vypoctem pridané hodnoty s vyuzitim slovenskych
dat, kde mame k dispozici vysledky za gymnazia.

Nejprve se podivame z hlediska datovych charakteristik celého souboru na to, zda je
opravnény charakter vybéru Skol pro pripad modelovani pridané hodnoty ze vzorku
vSech Skol, které se ucastnily projektu PISA a zda provedenym vybérem nedoslo ke zmé-
né charakteru souboru. To je duileZité z hlediska toho, nakolik vybrany soubor skol za-
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chovava vybérovost souboru PISA a nakolik tedy bude moZné pripadné vysledky brat
jako charakteristické pro cely soubor Skol. Vybér byl proveden podle toho, zda se dané
Skoly, které se ucastnily projektu PISA, zucastnily také projektu Maturita nanecisto. Me-
zinarodniho Setfeni PISA se v Ceské republice v roce 2003 Gcastnilo celkem 141 stied-
nich skol. Z toho 55 gymnazii s primérnym vysledkem 614,6 bodii a standardni odchyl-
kou 27,6; 49 stiednich odbornych $kol (SOS) s priimérnym vysledkem 546,0 bodd a
standardni odchylkou 28,4 a 37 stiednich odbornych ucilist' (SOU) s priimérnym vysled-
kem 461,5 bodi a standardni odchylkou 33,4. Celkovy soubor pak dosahuje priiméru
550,6 bodi a standardni odchylku 67,6. Ze souboru bylo vybrano 45 gymnazii (s pri-
mérnym vysledkem 618,1 a standardni odchylkou 24,2), 35 stiednich odbornych skol (s
primérnym vysledkem 548,6 a standardni odchylkou 27,1) a pouze 15 stiednich odbor-
nych ucilist (s primérnym vysledkem 473,1 a standardni odchylkou 34,3), protoZe mu-
selo jit o Skoly s maturitou, aby je bylo mozné spojit se souborem $kol z Maturity nane-
Cisto.

Celkovy soubor pak dosahuje priméru 569,6 bodli a standardni odchylku 59,1.
K posuvu doslo predevsim u stiednich odbornych ucilist z dtvodu vybéru instituci
s maturitou, ovSem i pokud se srovnani provede vii¢i pivodnimu souboru s pouze matu-
ritnimi u¢novskymi institucemi, charakter vybéru se nezméni. Opravnénost vybéru po-
tvrdila provedena analyza rozptylu, pricemz byly zachovany vyznamné rozdily a variabi-
lita ve vysledcich zakid mezi jednotlivymi typy Skol, zejména pak mezi gymnazii a SOU,
ale také mezi SOS a SOU a rovnéZ mezi SOS a gymnazii a také ve skupinach stejnych $kol.
Z hlediska vybéru skol z projektu Maturita nanecisto vychazime z toho, Ze vybirame ma-
ximalni moZny pocet Skol, které se daji priradit k souboru $kol, které se ticastnily projek-
tu PISA, v némzZ byl ¢inén vybér skol se zachovanim pravidel reprezentativniho vybéru
podle pozadavkii mezindrodniho projektu. Vzhledem k posuzovanym charakteristikdim
v naSem modelovani pfidané hodnoty provedeny vybér neni v Zddném ohledu omezujici.
Toto posouzeni jsme povazovali za diileZité predevsim z hlediska moZnosti srovnani vy-
sledkd vSech tri typt skol mezi sebou.

Pro hodnoceni nékterych charakteristik modelovani pridané hodnoty s vyuZitim vy-
stupii projektti PISA a Maturity nanecisto vyuzijeme datového souboru, ktery vznikl spo-
jenim dat ze slovenského projektu Monitor a vystupti slovenskych statnich maturit. Ten-
to soubor obsahuje 122 gymnazii. Ze stejného dlivodu, pro posouzeni nékterych charak-
teristik, které se projevuji u dat pti modelovani pridané hodnoty, byl ziskdn soubor ang-
lickych strednich Skol, u nichZ se v roce 2006 a 2007 pilotné a od roku 2008 plosné zjis-
tuje pridana hodnota. Pro nase tcely vyuZijeme soubor 200 $kol, které se ucastnily pilot-
niho testovani v roce 2007, protoZe se jedna o priirezovy soubor strednich skol celé Ang-
lie.

V naSem pristupu se pro posouzeni SirSich zavislosti zabyvame rovnéz prechodem ab-
solventli stfednich Skol na tercidarni instituce a UspéSnosti prechodu na trh prace.
K posouzeni prechodu na terciarni uroven vzdélavani se vyuzivaji data projektu Uchazec.
Jsou zjiStovany udaje o tom, z které stiedni Skoly se studenti hlasi na které Skoly terciar-
ni urovné, na kterou Skolu jsou prijati a na kterou se zapisi. K hodnoceni uspésSnosti pre-
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chodu absolventli na pracovni trh byla pouzita data o nezaméstnanych absolventech
Skol, které prostifednictvim uradii prace shromazd'uje Ministerstvo prace a sociadlnich
véci a dvakrat rocné (30. dubna a 30. zari) je provadén specialni vypis z databaze, ktery
se zaméruje na uplatnéni absolventl Skol. Pokud srovnavdme nezaméstnanost a vysled-
ky Maturity nanecisto, Udaje za nezaméstnanost jsou z dubna nasledujiciho roku poté, co
maturanti ukoncili své stiedni vzdélavani (tj. v naSem pripadé k datim Maturity nanecis-
to z roku 2006 prirazujeme nezaméstnanost absolventii danych skol z dubna roku 2007).

Metodologické otazky vyuziti obou datovych souborti k hodnoceni pridané hodnoty
Skol se zCasti tykaji rliznych charaktert obou soubort vysledkd, tedy vysledki ze Setieni
PISA a ze Setfeni Maturita nanecisto. Rozdilnosti jsou mnohé: prvni skupina odliSnosti se
tyka jiného charakteru testovanych dovednosti - obecné se ocekava, Ze v pripadé projek-
tu PISA se jedna spiSe o zkoumani dovednosti jako vystuptli vzdélavani, zatimco Maturita
nanecisto Ze je vice kurikularné a tedy znalostné orientovand. Jak se vSak ukazuje
z riznych zdrojd, napi. Ryska a kol. (2008), blizkost charakteru vysledkd obou testovani
je vyssi, neZ by se cekalo, alesponi z hlediska velké podobnosti v dspésnosti Skol v jednom
i druhém setreni. Mnohé analyzy, které hodnoti testovani v rdmci projektu PISA, hovofti o
tom, Ze charakter Setfeni PISA ma blizko k Setfeni studijnich dovednosti, coz se ve vyse
uvedené publikaci potvrzuje. Zaroven se vSak ukazuje, Ze i vysledky v Maturité nanecisto
maji svym charakterem velmi blizko ke zkoumani studijnich dovednosti - nebo se tak
alespon projevuje velka podobnost vysledki $kol v konkrétnich predmétovych oblastech
ve srovnani s Setfenim studijnich dovednosti. To ukazuje, Ze rozdilnost v charakteru
obou projektti z hlediska jejich zaméreni na testovani znalosti nebo dovednosti by nemu-
sela byt na prekazku ptri modelovani pridané hodnoty, protoZe se prokazuje, Ze charakter
obou je blizky spiSe hodnoceni studijnich dovednosti. To plati plné i pro ptripad oblasti
matematiky, kterou se budeme prioritné zabyvat pri hodnoceni strukturniho chovani pti
modelovani pifidané hodnoty s vyuzitim zminénych datovych soubort. K posuzovani vy-
sledki modelovani pro dalsi predméty pristupujeme s védomim, Ze vySe uvedené hod-
noceni blizkosti predmétovych oblasti s Setfenim studijnich dovednosti plati i pro tyto
predmeéty.

Pocatek vzdélavani na stfedni Konec vzdélavani na stiedni $kole:
Skole: —N Vysledky projektu Maturita
Vysledky projektu PISA V nanecisto

Prechod na terciarni

uroven vzdélavani

Obrazek 5.1:

Zakladni schéma modelu pro stiredni $koly Uplatnéni na trhu prace
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Zde existuje souvislost také s teoreticko-empirickymi vystupy mnoha studii, které by-
ly zminény v predchozi ¢asti prace, Ze pri zjistovani piridané hodnoty jde v podstaté o
snahu co nejvice postihnout U¢inky vzdélavaci instituce na vzdélavani a co nejvice omezit
vlivy jiné. Pokud jsme vSak postaveni pred mozZnost vyuzit udaje o vysledcich vzdélava-
ni, které maji vice charakter studijnich dovednosti, miiZeme ocekavat, Ze u nich je vyssi
vazba na neskolské vlivy, nez kdyby se jednalo o vice kurikularné orientované testovani,
kde by byla mnohem vyssi vazba na to, co se vyucuje ve Skole. JelikoZ vsak je charakter
obou testovani obdobny, musime zaroven poukazat na vychodiska jednoho z nejcastéji
citovanych modelli pridané hodnoty a jeho tvilirce, W. L. Sanderse, ktery ve svém modelu
pro zjiStovani pridané hodnoty neuvazuje kontextualni charakteristiky rodinného zaze-
mi zaka s tim, Ze se jedna o tytéZ charakteristiky stejnych Zaki na vstupu i na vystupu a
Ze se tedy vyrusi (Ballou, Sanders & Wright, 2004). Sanders doklada sva tvrzeni analy-
zami, kde srovnava pristupy, kdy kontextualni charakteristiky rodinného zazemi uvazuje
a kdy je neuvazuje. Existuje samoziejmé podstatny rozdil mezi charakterem datového
zazemi Sandersova modelu a modelu naseho. V jeho modelu existuje mnoho naslednych
Setieni pro kazdého zaka, navic ve vice predmétech. Cilem naseho posouzeni je vSak pra-
vé podivat se na moznost vyuZziti pro nas existujicich dat, i kdyz v naSem ptipadé takova
masova datova zakladna neexistuje a pritom vyuZit empirickych zkuSenosti modelovani
pridané hodnoty z ptipadii mnohem lepsich metodologickych a datovych podminek.

Jedna z nejvyznamnéjsich odlisSnosti obou souborti (PISA a Maturita nanecisto) je, Ze
v projektu PISA neskladali testy vSichni Zaci, ale jejich vybér byl ucinén s takovym cilem,
aby byla ziskana charakteristika vysledkii celé skoly neZ vysledku jednotlivych zaka. To
je obdobny pristup, ktery je vyuzit pri zjiStovani pridané hodnoty na tercidrni drovni
s vyuzitim amerického testovani CLA (www.cae.org/cla), které bylo bliZze popsano
v predchozi kapitole. Metodika testovani zajiStuje srovnatelnost na trovni Skol. To by
pro nas mohl byt jeden z argumentd, proc¢ pro takovy typ dostupnych dat ziistat na arov-
ni Skoly a posuzovat pridanou hodnotu pouze na trovni institucionalni. Pro opravnénost
takového predpokladu by mohly svédcit také vysoké korelace na trovni Skoly mezi vy-
sledky testovani v obou projektech, které se pohybuji kolem 0,9. Ve vztahu k charakteris-
tice socioekonomického zazemi zakl pak vzhledem k tomu, Ze existuje pouze v souboru
projektu PISA, vychazime pro nas pripad také z predpokladu, Ze se jedna o charakteristi-
ku Skoly, ktera je do zna¢né miry stabilni a neni vazana na konkrétni Zaky, coZ se ukazuje
také ve zjisténich jinych autort. Navic v projektu Maturita nanecisto se bohuzel idaje pro
stanoveni této charakteristiky nezjiStuji, takze charakteristiku socioekonomického za-
zemi budeme vyuZivat pro dopliujici vypocet vlivu této charakteristiky na méreni vy-
sledkd vzdélavani v ramci projektu PISA.

Je ztejmé, Ze by bylo vhodné mit pro zjiStovani pridané hodnoty bohatsi datovou za-
kladnu, nasim cilem je vSak porovnat nékteré charakteristiky vySe uvedeného modelu
s vyuzitim vystupli projektu PISA a Maturita nanecisto pravé v podminkach, které vystu-
py obou projektii umoznuji, a zjistit, zda i za podminek omezené datové zakladny, pirede-
v8im tedy pii srovnatelnosti vystupli méreni vysledkli vzdélavani jen na trovni jednotli-
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vych skol, je mozné uvaZovat o modelovani pridané hodnoty. Cilem analyz takového mo-
delovani je rovnéz stanovit vychodiska a charakteristiky pro posuzovani datovych zdroji
a jejich vyuzitelnosti pii modelovani pridané hodnoty.

5.3 Vysledky modelovani pridané hodnoty

Jak uvadime v predchozi ¢asti o datech a metodologii, srovnavame vysledky skol ve
dvou riznych métenich. Pocatecni vysledky Skol jsou charakterizovany jejich vysledkem
v projektu PISA a konecné vysledky v projektu Maturita nanecisto. Rozdilnost testovani
je obecné jednim z metodologickych problémi rlistovych modeld, modeli pridané hod-
noty, jak uvadi napft. Braun (2006). Proto vychazime z predpokladu, Ze pro posouzeni
charakteru vykonnosti na drovni $koly mohou byt vysledky skoly charakterizovany Set-
renimi, ktera maji do jisté miry odliSny charakter. Predpokladame tedy, Ze vysledky obou
méreni (PISA a Maturita nanecisto) mohou byt prevedeny za celou $kolu na ,primérny“
vysledek Skoly. Pridanou hodnotu pak urc¢ujeme jako rozdil odchylek jednotlivych skol
od primérného vysledku vSech uvazovanych skol v obou métenich. Tzn. je spocitana
primérna hodnota celkového vysledku v pripadé projektu PISA vybranych $kol. S touto
praimeérnou hodnotou je porovnan vysledek konkrétni Skoly a spocitana odchylka dané
Skoly viici priiméru vSech Skol v méreni PISA a v druhém piipadé u vysledki Maturity
nanecisto. Odchylky jsou odecteny a tento rozdil predstavuje piidanou hodnotu. Tento
pristup odpovida matematicky postupu vyuZitému také pri vypoctu pridané hodnoty u
slovenskych dat (z projektu Monitor a statni maturity), kdy teoretickym podkladem je
model s pevnymi efekty (vice v priloze o matematickych formulacich modelt), kde se
ucinek skoly uvazuje jako neménny, protoZe o Skolach nemame k dispozici takové udaje,
které by nam umoznovaly dale specifikovat rozdilné podminky vzdélavani na jednotli-
vych Skolach, které se mohou projevit ve vzdélavacich vysledcich.

Z divodu srovnani modell predevsim se slovenskym souborem gymnazii jsme vyuZi-
vali predevsim vysledky z matematiky. U 95 Skol mame k dispozici z projektu PISA z roku
2003 vysledky ve ctyrech testech (matematika, Ctendrskd gramotnost, piirodni védy a
feSeni problémi). Vysledky z projektu Maturita nanecisto obsahuji vysledky z rtiznych
piredmétli (v souboru existuji vysledky z ceského jazyka a cizich jazyki: anglického, né-
meckého, francouzského, Spanélského, ruského; dale vysledky z matematiky a obcanské-
ho zakladu). Nejvétsi pocet zakl absolvoval na skolach test z ceského jazyka, vysoky po-
Cet také z anglictiny, na nékterych Skolach i z némciny, z ostatnich jazyki to byly jiZ jen
malé pocty, test z ruského jazyka byl absolvovan malym poctem studentd na pouhych
dvou $kolach naseho souboru. Matematiku absolvoval vyznamny pocet studentt na vét-
Siné Skol. Vétsi podil studentii absolvoval test z matematiky na odbornych Skolach nez
na gymnaziich, naopak tomu bylo v pripadé obc¢anského zakladu.

Z hlediska charakteru modelovani pridané hodnoty a jeho zaméreni na celkovy vysle-
dek Skoly budeme vedle zminéné matematiky urcovat pridanou hodnotu jesté také pro
pramérny vysledek skoly a pro ¢esky jazyk. Budeme tedy porovnavat primérny vysledek
Skoly v testovani projektu PISA a vazeny vysledek Skoly v Maturité nanecisto (vahy jsou
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stanoveny podle poctu téch, kteri absolvovali jednotlivé testy na kazdé Skole). U matema-
tiky je souvislost obou testli nejbliZsi, u ¢eského jazyka v Maturité nanecisto a ¢tenarské
gramotnosti v projektu PISA jsou rozdily vétsi. Vychazime vSak z toho, co bylo uvedeno
jiZ vySe, Ze korelace obou testovani jsou pomérné vysoké a proto vyjdeme z predpokladu,
Ze jako charakteristiku celé Skoly miizeme viici sobé postavit vysledky obou testovani, tj.
vysledky Ctenarské gramotnosti v projektu PISA a ¢eského jazyku v Maturité nanecisto.
Dalsi testované oblasti jednotlivé nevyuzijeme, protozZe souvislost piirodovédného testu
nebo testu reSeni problému z projektu PISA s predméty testovanymi v ramci Maturity
nanecisto je problematicka, proto tato testovani, jak z projektu PISA tak v projektu Matu-
rita nanecisto vyuZijeme pouze v prlimérnych vysledcich za skolu - a jak bylo uvedeno
vySe, uplatni se vaZenym pomérem podle toho, jaky podil Zak( se testovani
v jednotlivych predmétech Maturity nanecisto ucastnil.

Vysledky Maturity nanecisto jsou udavany v procentech. Pro srovnani s vysledky tes-
tovani projektu PISA jsou vysledky Maturity nanecisto prepocitany na Skalu projektu
PISA tak, aby rozdil vysledkli Maturity nanecisto a vysledki testovani v projektu PISA byl
pro vSechny $koly kladny a aby primér pridané hodnoty vSech skol byl na arovni 100. To
znamena, Ze piidana hodnota nad trovni 100 je vys$si neZ primérna pridana hodnota za
vSechny Skoly a pridana hodnota pod trovni 100 je nizsi, nez ¢ini primeér piidané hodno-
ty vSech Skol. Zaroven je tatdz aroven, tj. 100, zvolena jako priimérna za vSechny porov-
navané skupiny vysledkd, tj. celkovy vysledek skol, vysledek v ¢eském jazyce/Cteni a vy-
sledek v matematice. Je tak mozné porovnat charakter vysledk u vSech ti{ skupin.

Nejprve se podivdme na pridanou hodnotu gymnazii, kterymi se zabyvame detailnéji
z diivodu porovnani jejich strukturalnich charakteristik mezi piidanou hodnotou a poca-
teCnimi a konecnymi vysledky, které zkoumame u souboru udajt ze slovenského méreni
vysledkli vzdélavani pomoci vystupi projektu Monitor a statnich maturit. Charakter vy-
sledkd na zakladé slovenskych dat je podobny a jeho zobrazeni na grafu ukazuje miru

I P¥idana hodnota - matematika
na zdkladé projektu Monitor (2005) a statnich maturit (2008)

B Fiidand hodnota

u Monitor

gymnaza
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rozdill vysledkt a také rozdilli pridané hodnoty mezi Skolami.

Ze ziskané pridané hodnoty spoctené na zakladé idaji z projekti PISA a Maturita na-
necisto mlZeme srovnat velikost a podobnost charakteru pfidané hodnoty u gymnazif
v matematice, ceském jazyce (Ctenarské gramotnosti) a celkové pridané hodnoty. Souvis-
lost pridané hodnoty celkové a pridané hodnoty spoctené na zakladé ctenarské gramot-
nosti projektu PISA a vysledki ¢eského jazyka Maturity nanecisto je nejvyssi (0,88), coz
je dano do zna¢né miry tim, Ze v Maturité nanecisto podstoupilo tento test zdaleka nej-
veétsi pocet zakl, coz se pak projevi pti vazeni celkového priimérného vysledku. Ale i ko-
relace celkové pridané hodnoty a pridané hodnoty v matematice je dosti vysoka (0,73),
takZe celkova pridana hodnota miize byt brana pro soubor $kol jako charakteristicka
veli¢ina. Korelace ptfidané hodnoty v matematice a ceském jazyce je rovnéz stale dosti
vysoka, Cini 0,54.

Gymnazia - pfidana hodnota celkova, v ¢eském jazyce, v matematice
Na zaklad& projekt( PISA (2003) a Maturita nanedisto (2006)

PFidané hodnota
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Cesky jazyk

Matematika
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Charakter vysledki je u obou modell (na zakladé vypoctl s vyuzitim slovenskych a
¢eskych datovych souborii) obdobny a v dal$i ¢asti posoudime miru podobnosti matic
umisténi Skol v jednotlivych mérenich a podle pridané hodnoty, abychom mohli zhodno-
tit vyuZzitelnost téchto dat pro srovnani vysledkt mezi skolami.

V dalsi casti budeme uvazovat cely soubor vysledkd, tedy vysledky gymnazii, stied-
nich odbornych skol a strednich odbornych ucilist s maturitou, a podivame se, jak jsou
na tom s pridanou hodnotou zbyvajici dva typy strednich Skol, stfredni odborné Skoly a
stiedni odborna ucilisté s maturitou. Podobné jako u gymnazii se podivame, nakolik spo-
lu ziskané hodnoty pridané hodnoty jednotlivych Skol souvisi. Diilezité by bylo také po-

.....
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vanych mérenich. Tuto moznost vSak nemame, protoZe za projekt PISA neexistuji kazdo-
ro¢ni ddaje, jako je tomu v projektu Maturita nanecisto. MliZeme tedy vyuZit alespon po-
souzen{ souvislosti pridané hodnoty v riiznych predmétech. Souvislost celkové ptridané
hodnoty a pridané hodnoty spoctené na zakladé c¢tenarské gramotnosti projektu PISA a
vysledkil ¢eského jazyka Maturity nanecisto neni nejvyssi jako u gymnazii, kde byla 0,88,
ale ¢ini 0,59. Korelace celkové pridané hodnoty a pridané hodnoty v matematice je nej-
vyssi, ¢ini 0,75 a je velice podobna hodnoté korelace u gymnazii (0,73). Korelace pridané
hodnoty u obou predmétovych oblasti navzajem, tj. mezi matematikou a ceskym jazykem
je niZs$i neZ u gymnazii (0,54) a dosahuje hodnoty 0,37.

U stiednich odbornych $kol je celkova souvislost vysledkl piredevsim diky ceskému
jazyku nizsi, matematika je pro stredni odborné Skoly charakteristictéjSim vystupem,
ktery ma vyssi souvislost s ostatnimi predméty, u ceského jazyku takova ziejma vazba
neni. Souvislosti pridané hodnoty musime u stfednich odbornych ucilist s maturitou po-
suzovat na zakladé vyrazné mensiho poctu instituci, nez je tomu u gymnazii i strednich
odbornych skol. Presto jsou vzajemné souvislosti vysledki skol vysoké: u ceského jazyka
je korelace s celkovou pridanou hodnotou $kol 0,81, coZ se blizi hodnoté gymnazii a je
mnohem vyssi neZ u stiednich odbornych skol. Stejné vysoka korelace (0,82) je také u
matematiky a celkové pridané hodnoty, coZ je nejvyssi hodnota ze vSech tii typi skol.
TotéZ plati rovnéZ pro vzajemnou souvislost pridané hodnoty u matematiky a ¢eského
jazyka: 0,65, coz je opét nejvice ze vSech tfi typl stiednich skol s maturitou.

Priimérné rozdily mezi pfidanou hodnotou z matematiky a ¢eského jazyka se pohybuji
u vSech typtli Skol mezi 32 a 36 %, coz je vice, nez kdyZ se srovnavaji odchylky u jednotli-
vych predmétli. Vzhledem ke konstrukci celkové pridané hodnoty, ktera zahrnuje na
strané vysledku z projektu PISA rovnéz piirodni védy a reSeni problémt a v pripadé Ma-
turity nanecisto jsou do priimérného vysledku Skoly zapocteny prispévky vSech predmeé-
th, to vSak také znamena, Ze jiné predméty nevychyluji primérnou hodnotu do zZadnych
extrémil a Ze tedy vysledek Skoly ve vSech predmétech navzajem je dosti konzistentni
veli¢inou (coZ je mozné potvrdit i porovnanim vysledki jednotlivych predmétl u vysled-
ki projektu PISA a také u vysledki Maturity nanecisto). Kdyz napiiklad srovnavame pfi-
dané hodnoty z ceského jazyka s celkovou pridanou hodnotou, ani tak velké rozdily se u
skol nevyskytuji - primérné rozdily jsou u jednotlivych typt Skol mezi 12 a 17 %. Rozdi-
ly jsou opét o néco vyssi, srovname-li pridanou hodnotu z matematiky s celkovou prida-
nou hodnotou - tam jsou pramérné rozdily mezi 19 a 24 % u jednotlivych typt skol.

Pohled na postaveni dané skoly viici ostatnim obdobnym $kolam je jednim ze zaklad-
nich srovnavacich kritérii p¥i vyuZiti modelovani pridané hodnoty. Skoly se lisi
v nejriznéjsich charakteristikach, napt. u terciarnich instituci mitize byt tim rozliSovacim
kritériem zaméreni fakulty, nebo jim mohou byt bakalarské ¢i magisterské programy,
v naSem pripadé je samoziejmym rozliSenim stfednich Skol prislusnost k jednomu ze tri
typu stiredoskolskych instituci. ZvySovanim podilu vSeobecného vzdélavani v odbornych
Skolach vsak dochazi k mnohem vyraznéjSimu prekryti, avSak vzdy budou existovat né-
jaka kritéria, napriklad kriterium regionu, které bude pro skoly dileZité pro nalezeni té
spravné skupiny skol, s nimizZ ma smysl se srovnavat. DileZité to mlZe byt pro rodice,
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stejné tak pro zrizovatele a ridici administrativni organy, které jsou zodpovédné za rizeni
Skolstvi a zajiStovani jeho kvality. Existuje mnoho zahranic¢nich ptiklad (OECD, 2008),
kdy pro urcité skupiny skol existuji konkrétni podpiirné instituce nebo se vyhlasuji pro-
gramy, které maji napomoci zlepSeni dané skupiné skol.

Jako posledni pohled ndm zbyva srovnat primérné pridané hodnoty u vsech typi skol.
Ukazuje se, Ze nejlepsi vysledky gymnazii pti porovnani prostych vysledkl se neopakuji
v pripadé pridané hodnoty. Podivame-li se na vysledky z matematiky a z ceského jazyka,
je pridana hodnota SOU vZdy vyS$i neZ u gymnazii a strednich odbornych skol. V ptipadé
¢eského jazyka se opakuje vy$si ptidana hodnota u SOS oproti gymnaziim, u matematiky
je tomu naopak. Mezi skupinami stfednich Skol je moZné sledovat zna¢nou rozmanitost
v pridanych hodnotach jednotlivych Skol a do zna¢né miry se lisi i charakter struktury
pridané hodnoty mezi Skolami u jednotlivych testovych oblasti. Zvlasté u strednich od-
bornych ucilist' je pridana hodnota u skupiny 15 Skol vyrazné odlisna. V ¢asti hodnoceni
matic zmén umisténi Skol podle méreni vysledku v Maturité nanecisto a podle pridané
hodnoty se tato odliSnost ukazuje predevsim v pripadé stiednich odbornych ucilist a tato
skupina $kol je dlivodem pro jiné strukturni vlastnosti matic zmén umisténi v porovnani
s pripadem, kdy bereme v tivahu pouze podmnoZinu celého souboru sestavajici z ggymna-
zil.

Pfidana hodnota (matematika) celého vzorku $kol (PISA 2003 - MaNa 2006}  ,imersou
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Obdobné vysledky je moZné ziskat i pro pripad, kdy za vstupni méreni vysledkl vez-
meme vysledky projektu PISA 2000 a pro vystupni méreni vysledki Skol vyuzijeme vy-
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stupy projektu Maturita nanecisto z roku 2003. Vysledky vyuziti téchto dat maji podobny
charakter jak v pomérech zjisténych pridanych hodnot mezi jednotlivymi typy skol, tak
ve vzajemnych souvislostech mezi pridanymi hodnotami u riiznych predmétovych oblas-
ti. Tento soubor ma vsak jesté vyrazné mensi pocet Skol, proto pro lepsi zkoumani struk-
turniho chovani a vzajemnych vztahli v modelovani ptfidané hodnoty podle typi stied-
nich $kol by bylo vhodné mit vyssi pocty Skol, predevsSim v pripadé strednich odbornych
uciliSt' s maturitou. V tomto souboru jedna o odlisné skoly oproti pripadu, jemuZz jsme se
vénovali detailnéji (PISA 2003 a Maturita nanecisto 2006), takZe neni mozZné posoudit
vysledky Skol ve srovnani za vice let.

Porovnani mezi typy stfednich skol je, jak bylo jiZ uvedeno, v tomto pripadé jen sig-
nalni, protoZe nemame dostatek dalSich tidajti. Nicméné gymnazia i stredni odborné sko-
ly vykazuji podobné rozloZeni ptidanych hodnot a ¢etnosti, jako je tomu v piipadé mode-
lovani pridané hodnoty s vyuzitim slovenskych dat s vysledky gymnazii v projektu Moni-
tor a ve statnich maturitach nebo i v ptipadé anglickych dat pfi zjiStovani piridané hod-
noty na zakladé vysledki stiednich skol mezi klicovymi irovnémi KS 4 a KS 5. Pro dosa-
Zeni odpovidajici spolehlivosti a validity vysledki modelovani ptridané hodnoty s pomoci
dat z projektu PISA a projektu Maturita nanecisto by bylo potiebné mit delSi ¢asovou
fadu méreni pro tytéZz skoly. Bylo by rovnéz zajimavé vyuzit Gplny soubor slovenskych
udaji z projektu Monitor a ze statnich maturit, protoZe slovenské rozvrstveni stiednich
Skol je stale podobné Ceskému - porovnani segmentu uciliStnich obord by bylo proto
piinosné. Toto rozdéleni stiednich $kol ma jiny charakter, nez miizeme nalézt naptiklad
v anglickych datech, kde je zplisob rozdéleni postaven na jinych charakteristikach kol
nez v pripadé ¢eském, resp. slovenském.

5.4 Vliv socioekonomického zazemi na vysledky

Na vzdélavaci vysledky ma vliv celé spektrum dalSich faktort, jak byly pojednany
v prvni a druhé kapitole o vzdélavacich vysledcich a o metodologickych aspektech zjist o-
vani pridané hodnoty. VétSinou vSak o téchto faktorech nemdme dostatek informaci,
v projektech zjistujici vysledky vzdélavani nejsou obvykle sbirany nebo jsou sbirdny jen
socioekonomického zazemi, v niZ jsou zahrnuty takové faktory, jako je vzdélani rodicq,
jejich zaméstnani nebo vybaveni domacnosti. Z téchto faktorii extrapolujeme nase pred-
poklady o jejich vlivech na vzdélavani a vzdélavaci vysledky a pridavame piredpoklady o
vlivu dalSich faktord, jako je misto bydliSté, o¢ekdvana mira dalSich volnocasovych akti-
vit apod. Abychom mohli tedy porovnat vztah socioekonomického zazemi a vysledkil
pridané hodnoty, podivame se nejprve na vysledky projektu PISA, kde takovou charakte-
ristiku mame. Uvadény index socioekonomického zazemi (ESCS) je odvozen od tri skupin
proménnych: prvni je nejvyssi status zaméstnani otce nebo matky podle mezinarodniho
Ciselniku povolani, druhy je nejvyssi dosaZené vzdélani otce nebo matky prevedené do
poctu rokil vzdélavani a tieti skupinou proménnych je vybaveni domacnosti ve smyslu
rozsahu vzdélavacich a kulturnich zdroj.
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Na vliv proménné, ktera vystihuje socioekonomické zazemi, se podividme proto, jeli-
koz v teorii modell pridané hodnoty se odliSuje kontextualni model a model kontextual-
ni pridané hodnoty. Prvni upravuje vysledky jen na zdkladé kontextudlnich dat, coz je
v nasem piipadé index socioekonomického zazemi. MiZe se ovSem jednat o mnohem
sofistikovanéjsi pristupy, kdy se do vypoctu zahrnou i dal$i udaje o Skole, vzdélavani,
etnicité apod., kdyz jsou takové udaje k dispozici. To umoziiuje posoudit vliv téchto cha-
rakteristik na vzdélavaci vysledky. Porad se ovSem nejedna o model pridané hodnoty,
protozZe zavedenim kontextudlnich proménnych jen upravujeme vysledky v jednom ca-
sovém fezu, ale nesrovnavame je svysledky vjiném case, tudiZ nemiizeme posoudit
zménu v Case a tedy dosazeny pokrok ve vzdélavani. Uvédoméni si tohoto rozdilu
s vyuzitim dostupnych udaji v datech projektu PISA, které zde pouzivame, je jednim z
hlavnich diivodd, proc¢ se zde této problematice vénujeme.

Ze zavislosti vysledki na indexu socioekonomického zazemi Ize regresni analyzou zis-
kat oCekavanou hodnotu vysledku podle skute¢né hodnoty indexu socioekonomického
zazemi. Kazdého Zaka, resp. Skolu tak vedle skute¢ného vysledku charakterizuje také
ocekavana hodnota vysledku. Jejich rozdil, tedy rozdil skute¢ného vysledku a ocekavané
hodnoty, vyjadtuje, zda Zaci Skoly dosahli v testovém méreni svych dovednosti takového
vykonu, ktery odpovida vysi jejich indexu socioekonomického zazemi, nebo zda je jejich
vykon nizsi nebo vyssi, nez je hodnota ocekavana. To ukazuje na sloZeni zakt dané skoly,
pripadné na jejich pripravenost ke vzdélavani na dané stredni Skole, nebot méreni PISA
je provadéno v prvnim roc¢niku a skute¢na hodnota vysledku zaka oproti jeho hodnoté
ocekavané tak charakterizuje, zda Zak dosahuje svého ocekavaného potencialu ¢i nikoli.
Jedna se vsak samoziejmé jen o hypotetické priblizeni, protoZe v konkrétnich pripadech

se studijni predpo-

klady ¥4kt mohou I Vztah primérného vysledku PISA (2003) a indexu socioekonomického zazemi

lisit od ocekava-
nych, které ziska-
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mozné ocCekavat, Ze hodnota za Skolu ma vyssi vypovidaci schopnost neZ hodnota vzta-
Zena k jednotlivému Zakovi.

Je-1li hodnota vysledku Skoly vyssi, neZ hodnota oCekavana na urovni regresni primky
(na obrazku skola A), znamena to, Ze vysledky zaki jsou vyssi, nez odpovida jejich socio-
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ekonomickému slozZeni a Ze tedy jejich realné vysledky jsou vyssi, neZ by se ocekavalo
podle jejich indexu socioekonomického zazemi. Naopak kdyZ je hodnota mensi, nez je
hodnota na regresni pfimce (na obrazku skola B), vysledky jsou horsi, nez by odpovidalo
strukture jejich socioekonomického sloZeni. Stejné tak by bylo mozZné formulovat re-
gresni zavislost sofistikovanéji v pripadé vétSitho poctu charakteristik, které mizeme
k vysledkiim vztahovat.

V souboru vysledkii projektu PISA jsou obsaZeny riizné typy stiednich skol, u nichz je
znamo, Ze se lisi strukturou svych studentli. Regresni pfimky miiZeme stanovit pro jed-
notlivé skupiny $kol naseho souboru - gymnazia, SOS a SOU s maturitou. Tak vidime
nejen primérné sloZeni Skol dle socioekonomického indexu studentd, ale i vazbu na vy-
sledky. Dostavame znamy obrazek rozdéleni stfednich Skol podle socioekonomického
zazemi a vysledkl - na jedné strané gymnazia, na druhé stiedni odborna uciliSté a mezi
nimi stredni odborné skoly. Skupiny podle typt $kol jsou zietelné, i kdyz se okraje proli-
naji. Totéz, co mizeme sledovat u naseho vzorku skol, nastava také obecné u celkového
souboru stiednich skol, nebo i tehdy, kdyZ sledujeme tuto zavislost primo u studentd,
kde pak je mira prolinani mezi jednotlivymi typy kol jeSté o néco vyssi.

I Primérnyvysledek a standardizovana hodnota indexu socioekonomického
zazemi (ESCS) podle typi stfednich kol (PISA 2003)
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Ukazuje se rovnéz, Ze u ruznych typu s$kol je mira zavislosti vysledkl na velikosti in-
dexu socioekonomického zazemi riznd. Nejmensi zavislost je u gymnazii, kde je primka
zavislosti vysledkl mezi vysledky a indexem socioekonomického zazemi nejplossi, u od-
bornych Skol je zavislost vyraznéjsi (v pripadé strednich odbornych ucilist je v tomto
nasem vybéru pomérné maly pocet Skol, pokud vezmeme celkovy vzorek ucilist
v datovém souboru projektu PISA, je zavislost o néco silnéjsi a je minimalné na drovni
strednich odbornych skol).
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Pokud prevedeme vysledky do grafu, kde vidime vedle sebe u jednotlivych skol sku-
teCnou velikost odchylky viici regresni pifimce, je zretelné, jak na tom jsou predevsim
stiedni odbornda ucilisté. Na nasledujicim obrazku vidime soubor strednich odbornych
ucilist véetné nematuritnich. Ac¢koli zde nemluvime o piidané hodnoté, je ziejmé, Ze pro
zaky predevsim strednich odbornych ucilist, kteri nedosahuji svého potencialu, fungova-
ly Skolni instituce, vtomto pripadé predevSim zakladni Skoly nedostatec¢né, protoZe
v nich nebyly schopny rozvinout dovednosti a nedokazaly je mnohdy ani pribliZit jejich
potencialu.

Primérny vysledek PISA (2003)
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Stejna situace je na urovni jednotlivct, kdyZ bychom stejny obrazek méli za jednotlivé
studenty. V tomto pripadé existuji vyrazné priniky vSech tii skupin skol (viz Koucky,
nich skol. Jen diky svému rodinnému zazemi a vlivu rodica se i Zaci s nepriliS dobrymi
vysledky dostavaji na gymnazia nebo stiedni odborné skoly. Otazkou je, ktera je v tomto
kontextu a z hlediska konceptu pridané hodnoty zajimava, zda je pro takové zaky lepsi jit
na gymnazia, i kdyZ na to mozna nejsou prili§ pripraveni, nebo jit radéji na stiedni od-
borna uéilisté, resp. SOS. Neboli které instituce dosahuji p¥i praci s zaky a studenty vy$si
pridané hodnoty, a tedy, kam je efektivnéjsi jit pro Zaky s horSimi vysledky oproti svému
potencialu - tj. ktera instituce dokaZe lépe zhodnotit potencial, ktery maji. To jsou praveé
otazky, které neni mozné zodpovédét na zakladé analyz kontextualnich modeld, ale
k tomu jsou potirebné modely pridané hodnoty. ProtoZe z analyzy kontextualnich pro-
ménnych vychazi, Ze nejlépe jsou na tom studenti gymnazii, kteri nejenZe dosahuji nej-
lepsich vysledkd, ale zaroven jsou jejich vysledky lepsi, nez by odpovidalo indexu jejich
socioekonomického zazemi. Stfedni odborné skoly jsou na tom o néco hiife nez gymna-
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zia, aviak primér vysledku vech SOS je stale o néco vy$si, nez odpovida jejich socioeko-
nomickému indexu. (Tak je tomu u souboru, s nimz dale pracujeme - tj. z dvodu vybéru
Skol, které se zaroven ucastnily projektu PISA a také projektu Maturita nanecisto; vez-
meme-li vavahu cely soubor strednich Skol, jsou na tom gymnazia a stredni odborné
Skoly velice podobné, tj. jejich kladny vysledek oproti vysledku odpovidajicimu jejich
socioekonomickému indexu je prakticky stejné urovné.) Jak jsme jiz vySe uvedli, stfedni
odborna ucilisté na tom vsak jsou znatelné hiire. NejenZe jsou jejich vysledky nejhorsi,
avsak ani zdaleka nedosahuji takovych vysledki, jakych by méli dosdhnout pti zohledné-
ni svého socioekonomického indexu.

Timto zpisobem vSak posuzujeme droven vstupni ,studijni pfipravenosti, ktera by se
néjakym zplisobem méla odrazit v jejich vzdélavani na stredni Skole. Jaky je ale efekt
stredni Skoly, na to je mozné odpovédét jen stanovenim pridané hodnoty. V naSem mode-
lu, ktery vyuziva na vstupu vysledky z testovani v ramci projektu PISA a na vystupu vy-
sledky v projektu Maturita nanecisto, miiZzeme porovnat nariist méienych vysledki na
konci stredni Skoly, coZ bylo provedeno v minulé ¢asti prace a se vSemi uvedenymi ome-
zenimi se ukazuje, Ze dobré vychozi podminky gymnazii nemusi byt nutné plné vyuZziva-
ny.

Podivame se jeSté na vztah zjisténé pridané hodnoty a charakteristiky socioekono-
mického zazemi. Tato zavislost existuje, stejné jako existuje také u prostych vysledki.
Zatimco u prostych vysledki je zavislost pifimda, u pifidané hodnoty se objevuje uméra
nepiima. Tedy, ¢im vySsi socidlnéekonomicky status Skoly, tim niZsi je pfidana hodnota.
0drazi to odstup, s nimZ se v pridané hodnoté umistila SOU s maturitou pred gymnazii a
SOS, u nichZ je index ESCS vy$si, coZ je vidét na obrazku i na umisténi jednotlivych typt
Skol. Tento charakter vSak byl nalezen také v anglickych datech, coZ pravé ukazuje na
vyhodnost takového zptlisobu modelovani Skolni efektivity pro Skoly s vyssim podilem
zakl nebo studentl s nizsim indexem socioekonomického zazemi. V anglickém pripadé

Vztah pfidané hodnoty a indexu socioekonomického zazemi ESCS
Na zakladé projekti PISA (2003) a Maturita nanedisto (2006)
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je vzhledem k velkému poctu dopliikovych proménnych, které jsou shromazdovany za
testované zaky a Skoly, resp. rodiny zZakl, modelovana tzv. kontextualni pfidana hodnota,
coz vyjadruje, Ze se do modelovani piridané hodnoty zahrnuji dalsi faktory, které ovliviiu-
ji vysledky vzdélavani. Znovu tedy opakujeme, Ze je nutné mit na paméti rozdilnost pou-
hého zahrnuti kontextualnich proménnych do jednoho méreni vysledki vzdélavani, ¢imz
se vyrovnavaji podminky vtomto jednom méreni, zatimco zahrnutim kontextudlnich
proménnych v ramci modelovani pridané hodnoty se reflektuji jiné podminky vzdélavani
do procesu uceni ve sledovaném casovém useku. Proto je nutné rozliSovat kontextualni
model v ramci modelovani jednoho méteni vysledki a kontextualni pfidanou hodnotu.

5.5 Charakteristiky vysledkii modelu

NeZ se pokusime odpovédét na otazku, zda je stanoveni pridané hodnoty na zakladé
vysledki stirednich Skol z projektli PISA a Maturita nanecisto vyuZitelné, posoudime cha-
rakteristiky vysledki modelu ve srovnani s charakteristikami vysledki jinych modeli
pridané hodnoty, které vyuZivaji data, ktera umoziuji propojeni pocatecnich a konco-
vych vysledkil na drovni jednotlivych studentd, coz u dat z projekt PISA a Maturita na-
necisto nebylo moZné. Bude se jednat o slovenska data z projektu Monitor a statni matu-
rity a model piidané hodnoty vyuZzivajici tato data a v druhém pripadé budou vyuzita
data z anglického kontextualniho modelu ptidané hodnoty.

5.5.1 Monitor — statni maturita (Slovensko)

Pro modelovani pridané hodnoty na zakladé vstupnich vysledki z projektu Monitor a
vystupnich vysledki ze slovenské statni maturity mame k dispozici soubor se 122 gym-
nazii. Jedna se o vysledky z matematiky v prvnim ro¢niku gymnazia a o vysledky
z matematiky u statni maturity. V souboru bylo moZné spojit vysledky na trovni zaki.
Cilem posouzeni je tedy srovnani charakteru vysledka slovenskych gymnazii a skupiny
¢eskych gymnazii predevsim s ohledem na to, Ze u slovenskych bylo moZné spojit data na
urovni zaki, zatimco u ¢eskych pouze data na turovni skol.

Pfidana hodnota byla spoc¢tena na zakladé jednoduchého modelu s pevnymi efekty,
kde predpokladdame ucinek Skoly jako neménny. V datech totiZ nejsou sbirdny informace
o Zacich a neobsahuje ani Zddné dalsi informace o Skolach.

Proto zakladni rovnice

Vi ~ Yiw =00 + Zk: b Xigj + 0 + &

kde 6; je efekt j-té Skoly, nakonec zlistane v podobé jednoduchého rozdilu vysledki na
vystupu (ze statnich maturit) a na vstupu (z projektu Monitor). Data jsou samoziejmé
upravena tak, aby si $kalové odpovidala. Pro posouzeni konstrukce modelu a vypoctu dat
ve srovnani s vySe uvedenym modelem s daty z projektu PISA a Maturita nanecisto je
ziejmé, Ze pokud do modelu nezahrneme charakteristiky Zaka, je z matematického hle-
diska totozZné, jestli se pocitaji nejprve pridané hodnoty za kazdého Zaka a poté pridana
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hodnota skoly nebo se ptidané hodnota pocita jako rozdil vysledkii primérnych hodnot
jednotlivych Skol. To je pravé diileZité pro srovnani s modelem s daty z projektli PISA a
Maturita nanecisto, kde propojeni na arovni Zakli neni mozné.

Charakter vysledkli posoudime na zakladé srovnani posunu $kol ve skupinach podle
dosaZenych vysledk. Vysledky skol rozdélime do péti skupin podle vysledkil a nazveme
je jako nejlepsi, nadprimeérné, primeérné, podprimeérné a nejhorsi. Tak mizeme porov-
nat, jak se zménilo postaveni §kol ve skupinach: to znamend, napt. kolik skol ze skupiny
Skol nejhorsich v testovani ve statni maturité zlepSilo své umisténi, kdyZ se Skoly srovna-
ly podle pridané hodnoty, nebo kolik Skol s nejlepSimi vysledky v maturité zhorsilo své
postaveni pri srovnani Skol podle vysledkli pridané hodnoty. To je v podstaté jedna
sobé jdoucich vysledkii Skol za nékolik let, je mozZné posoudit jejich stabilitu
v dosahovani urcité urovné vysledkd.

Posuzujeme-li posun Skol na zadkladé jejich rozdéleni do skupin podle vysledki
v maturité a v pridané hodnoté, stabilita postaveni Skol ve skupinach je vyssi, nez kdyz
porovnavame postaveni $kol podle vysledki v projektu Monitor a pifidané hodnoty nebo
vysledki projektu Monitor a maturit. Souvislost vystupniho méreni ma tedy k vysledkiim
modelovani pridané hodnoty na urovni Skol bliZze, neZ souvislost vstupniho méreni vy-
sledkd i nez vzajemna souvislost vstupniho a vystupniho méreni.

Ukazuje se, Ze nejvétsi stabilitu vykazuji Skoly na extrémnich koncich tabulky. Ve sku-
piné nejlepsich skol podle vysledkli maturit zlistane polovina $kol, kdyZ Skoly nové sera-
dime podle vysledki podle pridané hodnoty. Stejné tak polovina nejhorsich Skol
v maturitach zlistane ve skupiné nejhorsich skol, i kdyZ Skoly sefadime podle piidané
hodnoty. To vSak také znamen4, Ze druha polovina $kol - kdyZ vezmeme v Gvahu prida-
nou hodnotu Skoly - jiZ nepatii mezi Skoly nejhorsi, ale jedna tretina se posune do skupi-
ny Skol podpriimérnych a témér 17 % Skol se dostane mezi Skoly primérné. Velmi po-
dobné nejlepsi skoly zlstanou z poloviny mezi nejlepsimi, ale tretina jich pri serazeni
podle ptidané hodnoty klesne mezi nadpriimérné a 12,5 % mezi primérné. Celkové
s uvazovanim presunt vSech skol dojde mezi vSemi uvedenymi skupinami k piesunu 60
% Skol, coZ zaroven vSak znameng, Ze 40 % Skol si zachova pozici ve stejné skupiné jak
podle vysledki maturity, tak podle pifidané hodnoty.

Tabulka 5.1: Piresun $kol do skupin podle vysledkii ve statni maturité (2008) a
podle pridané hodnoty

Pridana hodnota

Nejlepsi Nadprimérna Primérna Podprimérna Nejhorsi

£ Nejlepsi 54 % 33 % 13 % 0% 0%
£ Nadprimérna  20% 40 % 20 % 16 % 4%
= | Pramérna 21% 17 % 29 % 21% 12 %
Podprimérna 4% 12 % 20 % 32% 32%
Nejhorsi 0% 0% 17 % 33 % 50 %

62



Evaluace a pridana hodnota ve vzdélavani

Tabulka 5.2: Piresun $kol do skupin podle vysledkii v projektu Monitor
(2005) a podle pridané hodnoty

Pridana hodnota

Nejlepsi Nadprimérnd Primérnd Podprimérna Nejhorsi

.. Nejlepsi 21% 8 % 21% 13 % 37 %
-‘2 Nadprimérna 20 % 28 % 16 % 20% 16 %
S Priimérnd 4% 33% 25 % 17 % 21 %
Podprimérna 16 % 16 % 12 % 40 % 16 %
Nejhorsi 38 % 17 % 25% 12 % 8 %

Tabulka 5.3: Pfesun $kol do skupin podle vysledkii v projektu Monitor
(2005) a ve statni maturité (2008)

Maturita

Nejlepsi Nadprimérna Primérnd Podprimérna Nejhorsi

S Nejlepsi 42 % 25 % 12 % 8% 13 %
£ Nadprimérnd 44 % 20 % 20 % 16 % 0%
= Primérna 4 % 33 % 29 % 21 % 13 %
Podprimérna 4% 16 % 12 % 32% 36 %
Nejhorsi 4% 8% 25% 25% 38 %

Zajimavy je charakter zmén postaveni Skol mezi pocate¢nim (Monitor) a koncovym
méfenim (maturita). Nejhorsi Skoly (z Monitoru) zlistavaji z 37 % mezi nejhorsimi, ¢tvr-
tina se zlepsi mezi podprimérné a ¢tvrtina mezi primérné, ale jesté dalSich vice nez 12
skupin Skol. Existuje zde vSak strukturalni rozdil v pozici skupin: skoly ve skupiné nej-
lepSich, jejich podil zavisi na zvolené velikosti déleni celého intervalu, se mohou
v podstaté jen zhorSovat a na druhé strané nejhorsi Skoly se mohou zase pouze zlepSo-
vat. Oproti tomu Skoly ve skupinach, které jsou uvniti déleni, se mohou jak zlepSovat tak
zhorSovat. To se tyka chovani matice prvkd mezi po¢ate¢nim a kone¢nym méienim.

Presuny mezi maticemi, které davaji do poméru pocatecni vysledky a pridanou hodno-
tu a konecné vysledky a pridanou hodnotu zavisi na vlastnostech zmény mezi pocatec-
nim a kone¢nym hodnocenim. Také se ukazuje, Ze mira presunti u ostatnich dvou skupin
- mezi vysledky v Monitoru a podle pridané hodnoty a také mezi vysledky v Monitoru a
v maturité - je vétsi.

Dale se zamérime na korelace: zamérime se na celkové Korelace testovych vysledki a
rovnéz korelace skupiny skol s nejlepSimi a nejhorsimi vysledky. Korelace obou méreni,
projektu Monitor a statnich maturit na drovni skol ¢ini 0,45, korelace vysledkil projektu
Monitor a pridané hodnoty je zaporna -0,27 a korelace vysledkil statnich maturit a pri-

vvvvvv
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tretiny nejméné uspésnych skol ¢ini 0,39. Jak uvidime pozdéji, obdobné je tomu u mode-
lu PISA - Maturita nanecisto v pripadé, Ze vybereme ze souboru pouze gymnazia.

Data z projektu Monitor a ze statnich maturit, u nichZ k sobé lze priradit vysledky jed-
notlivych zakd, byla vyuzita proto, aby vysledky modelovani pridané hodnoty na zakladé
takového souboru dat bylo moZné srovnat s modelem, kde data Zakt k sobé v naslednych
méfenich priradit nelze. Takovym ptipadem je pravé nami srovnavany soubor udaji
z projektu PISA a Maturita nanecisto. Ze stejného dlivodu provedeme v pristi kapitole
rozbor charakteristik strukturniho chovani anglického modelu ptridané hodnoty, aby-
chom nasledné mohli porovnat ziskané charakteristiky s vyzkumnym modelem s daty
z projektli PISA a Maturita nanecisto.

5.5.2 Kontextualni pfidana hodnota (Anglie)

anglického ministerstva Skolstvi (www.dcsf.gov.uk) je moZné nalézt data za rizné véko-
vé skupiny a také postupné v case tak, jak byla nova verze pridané hodnoty zverejiiovana
na zakladé nové metodologie a rozsahlejsiho souboru zjiStovanych dat o kontextualnich
informacich. Jen pro upresnéni je nutné upozornit, Ze se v tomto pripadé nejedna o kon-
textuadlni model pro vyhodnoceni vysledkii jednoho méreni upraveny na zakladé doda-
te¢nych informaci o rodiné nebo skole, ale o kontextualni model ptridané hodnoty (a
hodnota ptridané hodnoty je oznacovana jako CVA - contextual value added), v némz se
modelovani pridané hodnoty upresiiuje dodatecnymi informacemi o Zakovi, rodiné a
skole.

Pro naSe srovnani jsme vybrali soubor 200 anglickych Skol, které se ucastnily pilotni-
ho projektu pro vékovou skupinu odpovidajici nasi stfedni Skole a tedy vhodnou pro
srovnani s modelem, ktery zahrnuje ceskou skupinu strednich skol z projektu PISA a Ma-
turita nanecisto. Tento pilotni projekt byl realizovan v roce 2007 jako druhy pilotni pro-
jekt pro tuto vékovou skupinu, prvni probéhl v roce 2006 a od roku 2008 je zjistovani
kontextualni pridané hodnoty realizovano v Anglii pro vSechny Skoly. Jak jsme psali jiz
drive, pro nizsi vékové skupiny bylo plosné zjisténi zavedeno jiz v predchozich letech a
metodologie je jiZ ovérena z nizSich urovni vzdélavani. Data z roku 2007 byla zvolena
proto, Ze se jednalo o vybérovy vzorek Skol, ktery pokryval celou tuto kategorii skol vys-
Stho sekundarniho vzdélavani, a to rovnéz geograficky. V soucasnosti je mozné
z databaze anglického ministerstva Skolstvi, ktera je pristupna na internetu, vybrat Skoly,
které se ucastnily zavérecného testovani v roce 2008 napf. podle geografické prislusnosti
Skol. Jedna se o vypocet provedeny na zakladé vyhodnoceni pokroku na drovni jednotliv-
cl a zjejich vysledkl se pak pocita pridand hodnota za Skolu. O testovanych Skolach i
studentech existuje fada doprovodnych informaci, které vstupuji do vypoctu pridané
hodnoty, ktera je na zakladé téchto dalSich informaci upresnovana. Jedna se tedy o kon-
textualni pridanou hodnotu. Jedna se o mnohem sofistikovanéjSi vypocet na zakladé
mnohem rozsahlejsi datové podpory. Jde ndm v tomto pripadé o to, posoudit, nakolik se
lisi ze strukturniho hlediska zmény postaveni Skol v matici umisténi v méreni vysledkl
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ve srovnani s umisténim podle pridané hodnoty, jak jsme je prezentovali v pripadé vyuZzi-
ti slovenskych dat v minulé casti.

Na zakladé dat byly tedy vytvoreny skupiny Skol a tabulka ukazuje, jaky charakter ma
zména postaveni anglickych skol, pokud srovname jejich umisténi v péti diive definova-
nych skupinach (nejlepsi, nadpriimérna, priimérna, podpriimérna, nejhorsi) podle testo-
vani na klicové arovni KS 5 (odpovidajici vékové absolventiim naSich stiednich Skol) ve
srovnani s pfidanou hodnotou, ktera se pocita na zakladé srovnani testovani provedené-
ho na urovni KS 5 s ptredchozi trovni KS 4 (odpovidajici vékové studentim vstupujicim
do stiedniho vzdélavani).

Nejvétsi stabilitu opét prokazuji $koly nejlepsi a nejhorsi - kolem 50 % jich zlistane ve
skupiné $kol nejlepsich, resp. nejhorsich. Skoly v ostatnich tiech pentilech vykazuji vétsi
zmény. Celkové 64 % Skol zméni svoji pozici pti srovnani jejich postaveni v prostém se-
razeni podle vysledkl testovani a seiazeni podle ptridané hodnoty. To znamena, Ze 36 %
Skol si uchova svoji prislusnost ke skupiné, at’ provadime setfazeni podle prostého umis-
téni v testovani nebo podle pridané hodnoty.

Tabulka 5.4: Piresun $kol do skupin podle vysledkii testovani KS 5 a podle piidané

hodnoty CVA
Pridana hodnota CVA

n Nejlepsi Nadprimérna Primérna Podprimérnd  Nejhorsi
2 Nejleps 48% 25% 15% 8% 5%
& Nadpriimérna 33% 25% 23% 10% 10%
>
] Primeérna 10% 28% 25% 30% 8%
%]
it Podpriimérna 3% 15% 28% 30% 25%

Nejhorsi 8% 8% 10% 23% 53%

JelikoZ v anglickych datech neni moZné zretelné priradit k institucim jejich vysledky
v testovani na urovni KS 4, ostatni strukturni charakteristiky zmén - tj. zmény v umisténi
mezi pocatecnim mérenim a pridanou hodnotou a pocatecnim a konecnym meérenim,
jako jsme to udélali u slovenskych dat (Monitor a statni maturity), neuvadime.

Dalsi veli¢inou, kterou sledujeme, je celkova korelace testovych vysledkl a rovnéz ko-
relace skupiny Skol s nejlepSimi a nejhorsimi vysledky. Celkova korelace testovani na
urovni KS 5 a vysledkli kontextualni pridané hodnoty Cini 0,57, korelace u prvni tretiny

vvvvvv

5.5.3 Model PISA — Maturita nanecisto

Srovnanim strukturnich charakteristik tohoto zptisobu modelovani pridané hodnoty
na zakladé udajia z projektu PISA a Maturita nanecisto s vlastnostmi uvedenych dvou
zplsobd modelovani pro zjisténi pridané hodnoty budeme analyzovat vyuzitelnost udajt
na arovni instituci pro mozné zjisténi pridané hodnoty. Nejprve jsme uvedli vypocet pri-
dané hodnoty na zakladé vyuziti slovenskych dat z projektu Monitor na pocatku stredni-
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ho vzdélavani a statni maturity na konci stredniho vzdélavani - coz jsou svym charakte-
rem a dobou zjistovani data velice podobna ¢eskému souboru. Obdobné je tomu také u
druhého modelu pridané hodnoty na zakladé dat anglickych, které opét pokryvaji poca-
tek a konec stredni Skoly.

U modelu ,PISA - Maturita nanecisto“ se podivame dvéma rozdilnymi pohledy na
strukturni chovani tohoto modelu. Nejprve ze souboru vybereme pouze udaje o gymnazi-
ich, a to predevsim z diivodu vyssi miry srovnatelnosti se slovenskym souborem, ktery
zahrnuje pouze gymnazia. Nasledujici tabulka ukazuje, jak se méni postaveni gymnazii v
pentilovych skupinach. Charakter zmén pozic Skol mezi jednotlivymi skupinami ma po-
dobny charakter, jako tomu je u zjistovani pridané hodnoty s vyuZitim souboru gymnazii
v projektu Monitor a statnich maturit a také u anglického zplisobu urcovani kontextualni
pridané hodnoty. Pocty skol jsou u obou testovani vyssi (u slovenského 122, u anglického
200), nez je tomu u pocti gymnazii ve spojeném souboru z projektti PISA a Maturita na-
necisto, kde jich je 45. Proto je tento soubor nachylny na umisténi kazdé jednotlivé Skoly.
Ovsem i presto je podobnost struktury zmén ve skupinach $kol podle dspésnosti mezi
Maturitou nanecisto a pridanou hodnotou se slovenskym i anglickym pripadem vysoka.
38 % Skol zlistava pri serazeni Skol podle GspésSnosti podle pridané hodnoty v téch sku-
pinach, v jakych byly pri serazeni podle uspéSnosti v Maturité nanecisto - pro pripome-
nuti ve slovenském pripadé to bylo 40 %, v anglickém 36 %. Stabilnéji si uchovavaji svoji
pozici gymnazia ve skupiné nejméné uspésnych - pres 55 % nejméné uspéSnych gymna-
zif v Maturitach nanecisto je mezi nejméné UspéSnymi také pri sefazeni podle pridané
hodnoty (méreno opét setrvanim ve skupiné pétiny nejméné dspésnych skol). Na druhé

také v pripadé pridané hodnoty udrZzi ve 44 % pripadi.

Tabulka 5.5: Piresun $kol (gymnazii) do skupin podle vysledkii
v Maturité nanecisto (2006) a podle pridané hodnoty

Pridana hodnota

o
;g Nejlepsi  Nadprimérnd Primérnad Podprimérna  Nejhorsi
% Nejlepsi 45 % 11 % 22% 22% 0%
g Nadprimérna 22% 22 % 22 % 22% 11%
5 Primérna 11 % 22% 33 % 11 % 22%
g Podpriimérna 22% 22 % 11% 33% 11%
Nejhorsi 0% 22% 11 % 11 % 56 %

Presuny skol se déji u slovenskych i anglickych modelti predevsim do nejblizsich sku-
pin. V modelu ,PISA-Maturita nanecisto” nejsou presuny tak semknuté kolem pavodni
skupiny, vysvétleni je nutné hledat predevSim malym poctem Skol v jednotlivych skupi-
nach a tedy zvySenou nachylnosti celého souboru na umisténi kazdé Skoly. Nejlepsi Skoly
se vtomto piipadé zcasti presunou mezi nadpriimérné, z¢asti mezi primeérné nebo i
podprimérné. Na druhé strané nejhorsi Skoly se presunou mezi podprimérné, zcasti
mezi primérné nebo i nadprlimérné. Zavisi samoziejmé na tom, jak na tom Skoly byly
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v prvnim méreni (v naSem pripadé v projektu PISA, ve slovenském pripadé v projektu
Monitor a v anglickém v testovani na klicové trovni KS 4), vii¢i némuZ se druhé méreni
porovnava.

Pfidanad hodnota charakterem svého zjistovani ma zvlastni dulezitost predevsim pro
skupinu horsich Skol. Jedna se pravé o posouzeni otazky, co se s nimi stane, s jejich umis-
ténim mezi ostatnimi Skolami, kdyZ uvazime zménu vykonu mezi prvnim a druhym meé-
fenim vysledki a neporovnavame Skoly jen na zdkladé jednoho méreni. To je dllezité
z hlediska posouzeni prispévku Skoly k uceni zaki, kdy skoly neposuzujeme podle toho,
jaké maji zaky Ci studenty, ale nakolik s danou strukturou Zaki a studentt dokazou zlep-
Sit jejich vysledky.

Jako druhou zménu posuzujeme charakter zmény postaveni Skol ve zvolenych interva-
lech mezi pocatecnim a kone¢nym mérenim, tedy srovnanim postaveni skol podle vy-
sledkill v projektu PISA a v projektu Maturita nanecisto. Charakter této zmény postaveni
Skol spolecné s charakterem zmény postaveni Skol mezi jejich postavenim v Maturité
nanecisto a zjiSténé piridané hodnoty ukazuje na charakter zmény ve vysledcich posuzo-
vaného souboru skol. Obecné se jedna o charakter zmény ve vysledcich posuzovanych
subjekti, jimiZ mohou byt nejen skoly, ale i jednotlivi Zaci ¢i studenti. Tabulka ukazuje, ze
charakter zmény v postaveni skol podle vysledkt v projektu PISA a Maturita nanecisto je
obdobny, jako je tomu u slovenského souboru gymnazii a jejich zménou postaveni mezi
méfenim v projektu Monitor a mérenim v pripadé statnich maturit. Pro moZnost pre-
hlednéjsiho srovnani tuto tabulku zde opakujeme.

Tabulka 5.6: Piesun $kol (gymnazii) do skupin podle vysledkii v projektu PISA
(2003) a projektu Maturita nanecisto (2006) a (dole) podle vysledku
v projektu Monitor (2005) a ve statni maturité (2008)

Maturita nanecisto

Nejlepsi Nadprimérnd Primérnd Podprimérna Nejhorsi

Nejlepsi 44 9 33 % 22 % 0% 0%

Nadprimeérna 33% 11 % 22% 33% 0%
< Primérna 11 % 22 % 22 % 11 % 33%
= Podprimérnd  11% 22% 22 % 33 % 11 %

Nejhorsi 0% 11 % 11 % 22 % 56 %

Maturita
Nejlepsi Nadprimérnd Primérnd Podpriimérna  Nejhorsi

Nejlepsi 42 % 25 % 12 % 8% 13 %
B Nadprimeérna 44 % 20 % 20 % 16 % 0%
= Primémni 4% 33 % 29 % 21% 13 %
S Podprimérna 4% 16 % 12 % 32 % 36 %

Nejhorsi 4% 8% 25 % 25 % 38%
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U vybraného vzorku gymnazii (pro projekt PISA a Maturita nanecisto) se projevuje
veétsi setrvavani Skol ve skupiné s nejhor$Simi vysledky, vice nez polovina Skol
s nejhorSimi vysledky v projektu PISA své postaveni v Maturité nanecisto nezlepsi. Ve
slovenském Setfeni je to jen néco pres tretinu Skol, kterd zlistdva ve skupiné Skol
s nejhorSimi vysledky jak u prvniho (Monitor), tak u druhého (maturita) méreni. Na
strané gymnazii s nejlepSimi vysledky takovy rozdil neni - v obou pripadech si néco pres
40 % Skol uchova misto ve skupiné pétiny nejlepsich Skol. U ¢eského souboru gymnazii
se vSak ukazuje, Ze se zhorsi nejvyse do skupiny Skol s priimérnymi vysledky, zatimco v
souboru slovenskych gymnazii dojde u vice neZ desetiny Skol k propadu az do skupiny
Skol s nejhorsimi vysledky. Opét se zde dotykdme velikosti ceského souboru, ktery by
bylo vhodné zvétsit, aby nebyl nachylny na presuny v radu jednotlivych skol. AvSak i pres
nevelky rozsah souboru je mozné charakter zmény v postaveni $kol hodnotit ve srovnani
s vétSim slovenskym souborem jako podobny.

Dale se podivame na cely soubor skol, jejichZ vysledky v projektu PISA bylo mozné
propojit s vysledky v projektu Maturita nanecisto. Tento soubor obsahuje kromé vyse
zminovanych 45 gymnazii jeSté 35 strednich odbornych Skol a 15 stfednich odbornych
ucilist’ s maturitou. Rozsirenim souboru gymnazii se charakter souboru $kol a jeho cho-
vani do jisté miry zméni a divodem je predevSim zarazeni ucilist, jejichz vysledky
v Setfeni PISA byly vyrazné horsi nez u vétSiny ostatnich skol. Pro posuzovani modelova-
ni pridané hodnoty je pro nas dulezité zhodnotit, jak se zarazenim ostatnich skol ke
gymnaziim zméni charakter zmény postaveni $kol, jak byl posuzovan vyse.

Prvni rozdil se projevuje vtom, jaky podil Skol si udrZi postaveni ve skupiné $kol
v zavérecném meéfeni, tj. v Maturité nanecisto, ve srovnani s jejich postavenim pfi sera-
zeni podle pridané hodnoty. Jen 23 % Skol setrva ve stejné skupiné uspésnosti pri sera-
zeni $kol podle uspésnosti métrené pridanou hodnotou ve srovnani s jejich umisténim ve
skupinach, vjakych Skoly byly pfi sefazeni podle uspéSnosti v Maturité nanecisto. Pro
srovnani, ve slovenském pripadé to bylo 40 %, v anglickém 36 % a v tomto ¢eském mo-
delu, kdyz byly v souboru $kol pouze gymnazia, to bylo 38 %. Stredni odborné Skoly i
stredni odborna ucilisté z velké Casti své postaveni zméni a jejich vlivem méni z vétsi
miry své umisténi ve skupinach podle tspésnosti i gymnazia. Tuto celkovou zménu a jeji
charakter je moZné hodnotit ve srovnani s ostatnimi tfemi ptipady jako vyznamnou.

Tabulka 5.7: Piresun $kol do skupin podle vysledkii v Maturity nanecisto (2006)
a podle pridané hodnoty

Pridana hodnota

= Nejlepsi  Nadprtimérna  Primérna  Podprimérnd  Nejhorsi
;§ Nejlepsi 21% 21% 32% 21% 5%

E Nadprimeérna 21% 21% 26% 16% 16%
-‘g Primérna 11% 37% 16% 11% 26%
% Podprimeérna 21% 11% 11% 32% 26%
= Nejhorsi 26% 11% 16% 21% 26%
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U celého naseho souboru skol (tj. gymnazii, strednich odbornych Skol a stfednich od-
bornych ucilist' s maturitou) se nyni podivame, jak se zméni postaveni skol mezi poca-
te¢nim (PISA) a koncovym mérenim vysledki (Maturita nanecisto), stejné jako jsme to
ucinili u slovenskych dat mezi poc¢ate¢nim mérenim v projektu Monitor a kone¢nym meé-
fenim ve statnich maturitach. Srovname-li charakter zmény postaveni u obou zminénych
soubori dat (Cesky a slovensky), i v tomto pripadé je moZné identifikovat vyrazné;jsi od-
liSnosti. PredevSim se v ném odrazi vysoka mira korelace pocatecniho a zavérecného
méreni u Ceskych dat. VétSina $kol se umistuje kolem diagondly matice. Tak témér 74 %
Skol ve skupiné Skol s nejhorsimi vysledky v projektu PISA zlistane mezi nejhorsimi i
v méreni podle Maturity nanecisto a 63 % Skol ve skupiné nejlepSich podle projektu PISA
zlistane mezi nejlepSimi i podle Maturity nanecisto.

Tabulka 5.8: Piresun $kol (gymnazii) do skupin podle vysledkii v projektu PISA (2003) a
projektu Maturita nanecisto (2006) a (dole) podle vysledkti v projektu Moni-
tor (2005) a ve statni maturité (2008)

Maturita nanecisto

Nejlepsi  Nadprimérnd  Primérnd  Podprimérna Nejhorsi

Nejlepsi 63 % 32% 5% 0% 0%

Nadprimeérna 32% 37% 26 % 5% 0%

Primérna 5% 32 % 42 % 21 % 0%
é Podpriimérna 0% 0% 26 % 47 % 26 %
2 Nejhorsi 0 % 0% 0% 26 % 74 %

Maturita
Nejlepsi  Nadprimeérnd  Primérnad  Podprimeérna Nejhorsi

Nejlepsi 42 % 25% 13 % 8% 12 %

Nadprimérna 44 % 20 % 20 % 16 % 0%
E Primérna 4% 33 % 29 % 21 % 13 %
g Podpriimérna 4% 16 % 12% 32% 36 %

Nejhorsi 4% 8 % 25% 25% 38 %

Ve srovnani s velkym posunem skol podle pridané hodnoty je vSak vidét to, co potvr-
zuje i zaporna korelace mezi pocate¢nim mérenim (projekt PISA) a pridanou hodnotou.
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5.6 Hodnoceni vystupi Skol z hlediska prechodu na pracovni trh a
do terciarniho vzdélavani

V nasem pristupu rozsSifujeme uzky koncept pridané hodnoty zjiStované pomoci mé-
feni vysledkli vzdélavani prostiednictvim testovani a zabyvame se rovnéz hodnocenim
uplatnéni studentli na tercidrni trovni vzdélavani a na trhu prace. Pfechod na tercidrni
uroven je hodnocen z hlediska uspésnosti konkrétni struktury absolventi stiednich Skol
a jejich uplatnéni na raznych terciarnich institucich. Vyhodnocuje se, jaka je tspésnost
jejich prijeti na instituce s rliznou mirou zajmu ze strany vSech uchazeci. Protoze je
znamo nejen to, na které Skoly se uchazeci hlasi, ale rovnéz na jaké se hlasi obory, je
moZné provést korekci uspésnosti prechodu na terciarni troven na zakladé obtiZnosti
vstupu na jednotlivé skoly nebo obory.

Druhou oblasti je uplatnéni na trhu prace. Urady prace sbiraji idaje o nezaméstna-
nych a k 30. dubnu a 30. zaf{ poskytuje Ministerstvo prace a socialnich véci specialni vy-
pis z databazi o nezaméstnanych, z néhoZ je mozné zjistit také idaje o nezaméstnanych
absolventech Skol. U nezaméstnanych je uvadéna troven ukonceného vzdélani ale i po-
sledni ukoncena skola s jeji presnou identifikaci. Nemame tak sice prfimé tidaje o neza-
méstnanych absolventech jako jednotlivcich, ale je mozné identifikovat ispésnost Skoly
z hlediska Uspésnosti jejich absolventili pti vstupu na pracovni trh. V pripadé analyz ne-
zaméstnanosti korigujeme nezaméstnanost absolventi podle toho, vjakych okresech
jsou nezaméstnani, tj. podle toho, jaka je v nich celkovd nezaméstnanost, a tedy do jak
narocné situace z hlediska uplatnéni na trhu prace vstupuji.

Vyuzivame stejnou skupinu skol, u nichz jsme zjistovali pfidanou hodnotu. Porovna-
vame vysledky patnactiletych studentti téchto $kol v testovani v projektu PISA, vysledky
absolventd danych Skol v projektu Maturita nanecisto a vysledky zjiStovani pridané hod-

I Zapsanido terciarniho vzdélavani a vysledky kol v projektu PISA (15 let),
na konci stfedni 3koly (Maturita naneéisto) a celkova pfidana hodnota
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noty s veli¢inou, kterd popisuje UspéSnost pri prechodu na tercidrni aroven vzdélavani,
tj. s podilem zapsanych na tercidrni instituce z poc¢tu vSech maturantt danych skol. Zavis-
lost u samostatnych méreni vysledkii vzdélavani v projektu PISA i v projektu Maturita
nanecisto je prima, tj. ¢im lepsi jsou vysledky dané skoly, tim vyssi je podil téch, kteri
z jejich absolventli pokracuji ve studiu na tercidrnich institucich. U ptidané hodnoty je
tomu naopak, tj. ¢im vyssi je pridané hodnota Skoly, tim je nizsi podil jejich absolventd,
kteri pokracuji v terciarnim vzdélavani.

LepSi vysledky v projektu PISA a Maturita nanecisto jsou spojeny s vyssi hodnotou in-
dexu socioekonomického zazemi, coz je podle mnoha studii stale hlavni faktor pti Gspés-
ném prechodu na terciarni Uroven vzdélavani. Naopak nizké hodnoty socioekonomické-
ho indexu u ucilist jsou pres vyssi pridanou hodnotu spojeny s mensi Sanci na studium
na vysoké Skole. Obrazek také ukazuje, jak se mezi prvnim a poslednim rokem stiredni
Skoly sniZil rozdil ve vysledcich téch, kdo na terciarni roven nedosahnou, a u gymnazis-
th, ktefi prechazeji na vysoké skoly témér automaticky. I na tomto obrazku Ize vidét, Ze
narlst méfenych znalosti a dovednosti nema u zavislosti podle $kol stejnou smérnici a na
nékterych Skolach dosahnou Zaci vétsiho zlepseni nez na jinych. Rovnéz je vidét skupina
strednich odbornych ucilist, ktera se vydéluje z rozloZeni kolem regresni primky.

Podil absolventq, ktefi vstupuji na terciarni urovei vzdélavani, mtize byt vniman jako
jind mira efektivity Skoly, ktera ukazuje na to, jak uspésné skola (stredni skoly s maturi-
tou) pripravuje své absolventy na vstup do dal$i arovné vzdélavani. Proto je zajimava ta
prvni zavislost na minulém grafu, ktera vii¢i sobé stavi podil zapsanych ke studiu na ter-
cidarnich institucich a ptfidanou hodnotu stiednich Skol (spoctenou na zakladé pokroku
v uceni mezi testovanim v ramci projektu PISA a projektu Maturita nanecisto). Graf uka-
zuje jasnou zavislost predevsim v diisledku efektu stifednich odbornych ucilist, které ma-
ji vy$Si pridanou

hodnotu a velmi
nizky podil absol-
ventl, ktefi pokra-
¢uji ve studiu. Dalsi
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Obdobné je to také u strednich odbornych uciliSt' s maturitou. Celkovd mnohem silné;jsi
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zavislost, kdyZ uvazujeme cely soubor skol, je dlisledkem velkych rozdilti v podilu absol-
ventl dale studujicich mezi jednotlivymi typy stiednich Skol.

Druhou sledovanou veli€inou je nezaméstnanost. U nezaméstnanosti je zfejmy trend,
Ze se zlepSujicimi se vysledky klesa nezaméstnanost. Tato zavislost existuje nejvyraznéji,
kdyZ nerozliSujeme typ Skoly. Tim se propoji relativné vysoké hodnoty vysledki a nizsi
nezaméstnanost na gymnaziich oproti jinym typtim Skol s vyrazné hor$imi absolutnimi
vysledKky, coz plati predevsim o ucilistich, vCetné jejich vyssi priimérné nezaméstnanosti.
Vyssi vahu vSak v celkovém souboru sehravaji absolventi stfednich odbornych skol, pro-
toZe stiednich odbornych skol je v souboru vice. Také z hlediska posouzeni vlivu neza-
méstnanosti by bylo vhodné, aby byl pocet strednich odbornych ucilist v souboru vyssi.
Kvalitativné by vSak ke zméné nedoslo, jen zavislost celkového vztahu nezaméstnanosti a
vysledki by byla vyraznéjsi. Presto je zavislost nezaméstnanosti na vysledcich testového
zjiStovani znalosti a dovednosti zietelnd. Pokud se vSak podivame na samotné vysledky

jednotlivych typd Skol,
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ny podil absolventti, kteii pokracuji ve vzdélavani na tercidrni irovni. Proto je vhodné
posuzovat obé charakteristiky také spolecné. Samostatny pohled je vSak dullezity pravé
z hlediska srovnani ti typt stfrednich Skol, avSak v rdmci jednoho typu $kol je zajimavy i
celkovy pohled na celkové dalsi uplatnéni absolvent(i, at' na terciarni drovni vzdélavani
tak na trhu prace. Takovy vypocet je mozZné udélat, ovSem nema smysl spojovat vSechny
typy Skol, protoZe bude ve vypoctu pak zaviset na vahach, které se ptiradi uplatnéni na
trhu prace, mérené mirou nezaméstnanosti, a uspéSnosti pri prechodu na terciarni aro-
ven vzdélavani. Pro odladéni takové metodiky bude vhodné mit ddaje za jednotlivé skoly
za nékolik let, aby se presnéji analyzovaly piipadné dalsi vlivy, které mohou byt pro po-
souzeni takového vypoctu diilezité.

Stejné jako jsme dali do vzajemného poméru miru pirechodu do terciarniho vzdélavani
a pridanou hodnotu, stejné tak se podivame na vztah nezaméstnanosti a pridané hodno-
ty. Tuto uvahu zde rovnéz uvadime predevSim z metodologického hlediska posouzeni
tohoto vztahu, protoZe by bylo vhodnéjsi mit obsahlejsi soubor dat, ktery by byl rovnéz
vyrovnanéjsi z hlediska zastoupeni jednotlivych typa skol. Jedna se opét predevsim o
stfedni odborna ucilisSté s maturitou, jichZ je v souboru malo. Jako celek vykazuji Skoly
kladnou zavislost mezi pfidanou hodnotou a mirou nezaméstnanosti, stejné tak je tomu
v pripadé gymnazii i stifednich odbornych Skol. To je ovSem opacny vysledek, neZ by-
chom logicky oc¢ekavali. Musime si v§ak uvédomit, Ze pravé pridana hodnota oproti abso-
lutnim vysledkiim zvyhodiiuje $koly, jejichZ absolutni vysledky v mnoha pripadech pravé
nejsou tak dobré a pridana hodnota ma zvyraznit pokrok, kterého studenti dosahnou. Ve
srovnani s absolutni trovni dosazenych vysledkt vsak skoly s vyssi pridanou hodnotou
Casto ziistavaji pozadu, coZ se mlZe odrazit, a zfejmé tak tomu skutecné je, v horsi uplat-
nitelnosti absolventii na trhu prace. Pouze u stfednich odbornych ucilist' s maturitou je
v nasem souboru $kol vysledek ,logicky“, tedy skoly s vyssi pridanou hodnotou maji nizsi
miru nezameéstnanosti. Avsak jak bylo vyse feCeno, bude potiebné tento vztah zkoumat
na vétsim vzorku skol.

U vétsich soubort by bylo dale vhodné zkoumat zvlast pro jednotlivé typy skol varia-
bilitu zavislosti a faktory, které jednotlivé instituce od sebe odliSuji. Bylo by pak zajimavé
srovnat vysledky modelovani pifidané hodnoty s analyzami jednoho méreni vysledkd, jak
je uvedeno v publikaci RySka (2008), kdy podle analyz provedenych na celém vzorku
Skol, které se ucastnily projektu PISA, bylo mozné pro jednotlivé typy Skol najit faktory,
které mohou vysvétlovat odliSnost vysledkd.

Uvedené souvislosti s uplatnénim na trhu prace a pri prechodu na terciarni aroven
vzdélavani jsou prikladem Sirsiho konceptu analyz pridané hodnoty, ktera by o skolach
nemeéla podavat obrazek jen na zakladé vysledki testovych vystupd, ale hodnoceni by
srovnani s dal$imi Skolami - jak jsou na tom S$koly v tomto mnohorozmérném prostoru,
kterym je plisobeni Skoly na Zaka ¢i studenta. Posuzovani skolni efektivity na zakladé
rozmanitého spektra udajt je dilezité nejen pro samotné posouzeni efektivni funkce
jednotlivych skol, ale také pro lepsi porozuméni vzajemnych vztahim mezi rliznymi po-
hledy na charakteristiky, kterymi efektivitu instituci posuzujeme. Navic priliSné zdiraz-
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novani naptiklad pouhého srovnavani vysledkii na zakladé testovych vystuptl vybranych
predméti, kdyz navic existuji ndvaznosti ve formé opatreni napft. finan¢niho razu, mohou
vyvolat odpovidajici chovani skol, které miize byt vzhledem k celkovému napliovani
vzdélavacich cilu nezadouci. Zahrnutim vétSiho spektra hodnocenych charakteristik,
vCetné napriklad osobnostnich, by mélo Skoly motivovat k tomu, aby ptsobeni na zaka
bylo vSestranné a rozmanité a rozvijelo jeho celou osobnost.

5.7 Posouzeni modelu

Moznosti prezentovaného modelu, ktery vychazi z dostupnych tudaji projektu PISA
(na zacatku stiedniho vzdélavani) a Maturita nanecisto (na konci stredniho vzdélavani)
jsou omezeny prijatymi predpoklady, které se tykaji predevSim dvou rozdilnych Setreni a
ne zcela totoznych Setrenych Skolnich populaci. Model ma tedy vyzkumny charakter
s cilem posoudit vyuzitelnost tidajli o vysledcich na trovni $kol pro posouzeni piidané
hodnoty na urovni §kol. Do modelu byl zarazen jen takovy pocet $kol, které se ucastnily
obou Setreni (PISA a Maturita nanecisto). Pocet Skol neni dostate¢ny k tomu, aby bylo
mozné hodnotit nékteré statistické vlastnosti jak modelu, tak dat. Jedna se také o jediné
méreni vysledki téchto $kol, coZ neumoziuje hodnotit stalost vysledki z hlediska néko-
likaletého pozorovani. Pro zhodnoceni vyuZitelnosti téchto dat na trovni Skol byly pro-
vedeny nékteré kontrolni vypocty a srovnani, ktera ukazuji, jaka je mira vyuzitelnosti
primérnych vysledkl na arovni $koly z hlediska modelovani pridané hodnoty.

Pro posouzeni chovani modelovani pridané hodnoty na zakladé téchto dostupnych dat
byly provedeny nékteré analyzy charakteristik vysledki modelu ve srovnani s vysledky z
modelovani pridané hodnoty na zakladé dostupnych dat ze slovenského projektu Moni-
tor a slovenskych statnich maturit a v druhém piipadé na zakladé vyuziti idajt o pridané
hodnoté anglickych stfednich Skol. Pokud se srovnavalo chovani modelovani pridané
hodnoty, kdy byla z celého ¢eského souboru vybrana pouze gymnazia, charakter vysled-
ki byl obdobny jako u modelovani pridané hodnoty na zakladé slovenskych nebo anglic-
kych dat. Se slovenskym souborem, ktery rovnéZ obsahuje jen gymnazia, nebylo tedy
mozné srovnat adekvatné Cesky soubor, protoze pravé rozmanitost vysledkli mezi tremi
typy ceskych strednich skol byl hlavni diivod jiného charakteru vysledki modelu, kdyz
byly do souboru zatazeny vysledky vSech typt strednich Skol. Odchylky vznikaly piede-
vS8im vlivem mnohem horsich vysledka ucilist v méreni vysledkli na pocatku stredniho
vzdélavani (v projektu PISA) oproti gymnaziim ale i sttednim odbornym skolam. Tak se
potvrdilo, Ze minimalné s vyuzitim tdajii gymnazii, ddaji na drovni $kol, je mozné ziskat
modelovanim pridané hodnoty vysledky, které se strukturné chovaji obdobné jako jiné
soubory dat, které jsou zaloZeny na plném propojeni tidajti na urovni zaka z pocatecniho
a konecného zjiStovani vysledkd. Smysluplnost vysledkd ztohoto pohledu, tedy
z pohledu vyuzitelnosti idaji o vysledcich na arovni skol, se potvrdila také pti srovnani
takového modelovani pridané hodnoty s jinymi udaji o vystupech Skoly, jakymi jsou miry
nezameéstnanosti absolventd danych konkrétnich skol a miry pirechodu ke studiu na ter-
cidrni arovni vzdélavani.
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Model tedy splnil oekavani, s nimiZz byl vytvoten, protoze umoznil za prvé posoudit
vyuzitelnost vysledki $kol na trovni jednotlivych instituci, tedy i kdyZ nemame ptistup-
né vysledky za zaky téchto Skol, nebo je neni moZné vzajemné propojit pii vstupnim a
vystupnim méteni, a za druhé ukazal mozZnosti v porovnani piidané hodnoty tii hlavnich
typu stiredoskolskych instituci s maturitnimi vzdélavacimi programy, tj. gymnazii, stred-
nich odbornych $kol a stfednich odbornych ucilist' s maturitou. Pfi pouziti dat projektu
PISA 2000 a Maturita nanecisto 2003 a PISA 2003 a Maturita nanecisto 2006 se shodné
ukazalo, Ze pridana hodnota stiednich odbornych ucilist s maturitou je minimalné srov-
natelna s gymnazii a stfrednimi odbornymi §kolami. Z vysledkl tohoto modelovani je mi-
nimalné mozné se postavit proti obecnému ocekavani, ze vzdélavani na uciliStich - i kdyz
z celkového souboru ucilist se zamérujeme pouze na ty s maturitnimi obory - je horsi a
méné efektivni. Vzhledem k Zakovské populaci, ktera se na uciliStich vzdélava, jsou ucin-
ky ucilistniho vzdélavani srovnatelné, ne-li vy$si, neZ u gymnazii a SOS. Takovy zavér je
ovSem oslaben tim, co bylo uvedeno vyse, Ze zarazeni stfednich odbornych ucilist do
souboru zptisobuje jeho odlisné strukturni chovani.

Jedna se tedy o prvni vysledky, které se pokouseji o posouzeni vzajemnych vztahii
efektivity tfi hlavnich skupin stfednich Skol s maturitnimi obory. Pro planovani dalSich
projektl nebo ploSnych testovani, jejichz vysledky by mély pomoci posoudit efektivitu
Skolniho vzdélavani v riznych typech skol, je mozné doporucit, aby byl ve vSech skupi-
nach Skol zajistén dostatec¢ny pocet Skol a také aby méreni mélo longitudinalni charakter
a bylo mozné posoudit stabilitu vysledki jednotlivych Skol. Samoziejmosti z pohledu
moZznosti urcovani pridané hodnoty je existence testovani v minimalné dvou c¢asovych
fezech.
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6. JAK SE ZJISTENE VYSLEDKY PRIDANE HODNOTY VYUZiVAJi

6.1 Uroven $Koly: zlepSovani $koly, jeji efektivita a moznost vybéru

UéinKy zjistovani pridané hodnoty se mohou projevit v riiznych oblastech vzdélavaci-
ho systému, na raznych trovnich, a to i tehdy, kdyz se vlastni zjiStovani realizuje jen na
nékteré z nich. Mohou zasahnout zptlisoby prace a vybér vyucujicich a mohou byt piinos-
né i pro samotné zaky a studenty. Vedle oblasti vzdélavani se mohou vystupy zjiStovani
pridané hodnoty projevit i mimo vzdélavaci systém. Verejnost mize ziskat dalsi informa-
ci o fungovani Skolského systému, rodice, resp. studenti pak dopliujici pohled, jak efek-
tivni jsou konkrétni skoly, nebo skupiny skol, coz je dulezité pro fazi jejich vybéru. Ve
vztahu Kk tercidrni Urovni vzdélavani se projevuji efekty zjiStovani piidané hodnoty od-
liSné od nizSich Urovni vzdélavani do té miry, do jaké se 1iSi mira autonomniho chovani
terciarniho sektoru a jednotlivych instituci. Odlisny je piinos z divodu vyssi miry samo-
statného a autonomniho chovani oproti niZ$im vzdélavacim drovnim také pro samotné
studenty.

Na drovni institucionalni existuji tfi vzajemné se ovliviiujici cile - zlepSeni funkce sko-
ly, jeji efektivita a moznosti vybéru Skoly - které se uvadeéji jako jedny z hlavnich divodt
(na urovni Skoly) pro zavedeni zjisStovani ptridané hodnoty. Jejich vzajemna interakce
vyrazné meéni celkovou strukturu vzdélavaciho systému s pfimym vlivem na prostiedi
vytvarené odpovidajicimi opatienimi pro vyucujici a vedeni skol. Nakolik ma byt mode-
lovani pridané hodnoty vyuzitelné pro Skolni troven, ucitele a Zaky ¢i studenty, ovlivni
podobu modelu pridané hodnoty a masivnost dat, které je potiebné pro modelovani zis-
kat, aby byly zachovany vSechny parametry spolehlivosti a stability na patfi¢né drovni
(Raudenbush, 2004).

Zlepsovani Skol predstavuje v soucasnosti jeden z klicovych trendt Skolské politiky.
Sité Skol a vzijemnd spoluprace Skol vyznamné prispivaji sdilenim zkuSenosti
k efektivité celého procesu na vSech urovnich vzdélavani. To se tyka predevSim zaklad-
niho a stfedniho vzdélavani, na tercidrni Grovni tento aspekt nabyva specifické podoby.
Vysledky zjistovani pridané hodnoty mohou byt mezi §kolami motivaci pro novy rozmér
sdilenych zkuSenosti a tim se cely proces zlepSovani $kol miiZze posilit. Prostredi vSak
musi takovou spolupraci podporovat a opatfeni nesmi nabyt takové podoby, které by
Skoly navzajem stavély do apriorné konkurenéniho postaveni, ¢imz by se spoluprace a
funkce siti Skol mohla vyznamné posSkodit. Naopak je moZné nalézt takova opatreni, kte-
ra umozni jeSté dale zefektivnit spolupraci a napriklad velmi uspéSnym Skolam, resp.
ucitelim nabidnout dopliikové funkce a finance pti pomoci méné tspésnym skoldm. Na
terciarni Urovni maji instituce zajem prokazat svoji prospésnost vici institucim obdob-
ného charakteru a rovnéz pro posouzeni miry svého zlepsovani potrebuji takova srovna-
ni.
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Jedna se o aspekty, které se projevuji v interakci jednotlivé Skoly a celého vzdélavaci-
ho systému. JestliZze ma byt ovlivnéna efektivita vzdélavaciho procesu, musi byt vysledky
zjiStovani pridané hodnoty pristupné samotnym Skolam. Autoevalua¢ni procesy na
urovni Skoly je tak mozné podpofit, i kdyZ se miiZe jednat o modelovani pridané hodnoty
s vyuzitim jednodu$sich modelli s mensi datovou zdkladnou. Jedna se predevsim o zpét-
nou vazbu a o dovednost na urovni skoly s vystupy modelovani pifidané hodnoty praco-
vat. Pokud Skola dokaZe porovnat své vysledky se skolami s podobnymi charakteristika-
mi a posoudit jejich ¢asovy vyvoj, jejich stabilitu, miize tak ziskat vyznamnou zpétnou
vazbu a miize ziskat diileZité informace pro identifikaci faktori, které charakter jejich
vysledkl vysvétluji, coz je adresnéjsi a efektivnéjsi na drovni jednotlivé instituce vzhle-
dem ke znalosti mnohem detailnéjsich informaci a vazeb, které je mozné pri analyze zo-
hlednit. Predevsim je nutné zdlraznit vazbu na charakteristiky poskytovaného vzdéla-
vani ve spojitosti s konkrétnimi zaky a studenty, s jejich charakteristikami a posouzeni
efektivity realizovaného vzdélavani ve vztahu k charakteristické struktuie zakt skoly a
samotnym jednotlivcim.

Systém zlepSovani Skoly jako organizace tak musi zahrnovat vedle toku informaci i
zpétnovazebni tok, ktery bude motivovat zvySovani ucitelskych dovednosti a dalsi cilené
vzdélavani ucitelli. Vedle toho je nutné zajistit, aby se vybudovala dostatecna troven zna-
lostni baze Skoly, aby s vystupy méreni Skola dokazala pracovat a efektivné ho v ramci
svého zlepSovani umeéla vyuzZivat. Ukazuje se, Ze instituce, v nichZ je odpovédnost za
vlastni vysledky Skoly prenesena na droven jednotlivych ucitelli, maji vyssi troven kole-
gialni komunikace a spoluprace a v takovych Skolach panuje rovnéz vyssi tiroven davéry.
S tim je spojeno zaméreni Skoly na kolektivni zodpovédnost za uceni Zaki: v takovych
Skolach existuje vysS$i mira spoluprdce mezi uditeli pfi praci sjednotlivymi Zaky.
Z vyzkumi se ovSem ukazuje, Ze prave skoly s horsimi vysledky maji i slabsi iroven spo-
luprace mezi uciteli a sniZenou uroven kolektivni zodpovédnosti za vysledky zaka. Z toho
plyne, Ze Skoly s hor$imi vysledky jsou mnohem nachylnéjsi k tomu, Ze vysledkt zjisto-
vani ptridané hodnoty nedokadzou efektivné vyuzivat. Tento aspekt musi byt v pozornosti
ziizovatelli $kol nebo nadtizenych organg, které musi vytvorit takové prostredi, aby byl
posilen aspekt organiza¢niho rozvoje Skoly.

Vystupy zjistovani pridané hodnoty mohou byt podstatnou pomoci pro zlepseni uceni
zakl v ramci celkovych procest zlepSovani skoly. Prostiedi na Skole vsak je tieba v ramci
zlepSovani Skoly rozvijet v takovych aspektech, jako je komunikace uciteli s vedenim
Skoly a komunikace mezi uciteli. Efekt vysledki pridané hodnoty pak mtze byt vyrazné
vyssi. Je vSak nutné mit na paméti, jak se koho mohou snahy o priihlednéjsi hodnoceni
vysledkl dotknout. Ve Skolach s vysokou mirou autonomie a také s vysokou mirou auto-
nomie uciteld, pak nemusi byt uciteli pozitivné hodnoceno a prijimano, kdyz se hodnoti
to, co se déje v jejich hodinach. Na drovni terciarnich instituci se vzhledem ke zjistovani
spis vSeobecnéjSiho charakteru dovednosti nejedna az tak o konkrétni hodiny a predmé-
ty, ale o celkovou skladbu predméti a kvalitu vyucujicich, kteri spolecné prispivaji
k efektu na drovni studenta. U strednich ¢i zakladnich Skol jde principialné o podobny
proces, existuje tam vSak vétsi vazba na konkrétni predméty vzhledem k prevazujicimu
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charakteru testového zpilisobu zjistovani znalosti a dovednosti ¢asto v konkrétnich
predmétovych oblastech.

Souhrnné lze tedy rict, Ze to, zda bude mit zavedeni zjisStovani pridané hodnoty pro
Skolu skuteCny efekt v jejim zlepSovani, je zavislé na mnoha charakteristikach, které jsou
vSak celkové vétSinou v souladu s celkovym trendem zlepSovani skoly. Znamena to, Ze
skoly, které se daly cestou svého komplexniho zlepsovani, budou mit obvykle z vystupt
zjiStovani pridané hodnoty pozitivni efekt. Tam, kde se pozitivni efekt neprojevi, je tieba
posoudit jednotlivé prvky skolni organizace a nalézt takovou miru souladu zavedeni zjis-
tovani pridané hodnoty v ramci celkové strategie zlepSovani Skoly, aby se efekt pridané
hodnoty dostavil. Pfed vlastnim zavadénim zjiStovani pridané hodnoty je doporucovano
projit sekvenci kroki pro implementaci modelovani pridané hodnoty (Ray, 2006), které
by mély napomoci tomu, Ze zavedeni bude pro skolu piinosem.

V celkovém trendu zvysSovani Skolni efektivity na zakladé méreni vystupnich charak-
teristik Skoly v podobé zlepseni vykont zaka a studentti je nutné vzdy nalézt vyrovnany
vztah mezi silou opatieni a dlisledky plynoucimi z téchto méreni. Toto se rozhodné vzta-
huje také k zavedeni zjiStovani pridané hodnoty. Pokud se vystupiim zjiStovani priradi
prilis velka vaha v podobé duasledkl pro Skolu a ucitele, prinese to s sebou celou fadu
nechténych efektl s tim, jakou vahu orientace skoly a ucitelé vloZi na co nejlepsi vykon
nebo na zajisténi co nejlepsich vysledki praveé v tomto méreni. S tim se pak poji vSechny
tendence k zuzovani kurikula, nedmérna mobilita ucitelli, zaméreni na urcité skupiny
zakl v pripadé, Ze jejich hodnoceni je v metodice hodnoceni $koly nebo ucitelti néjakym
zplsobem piilis akcentovano. To ma dale vztah k datovym nepiesnostem a mozZnostem,
jakymi se tyto nepresnosti, ¢i nestalosti vysledki reflektuji v jejich interpretaci. Na dru-
hou stranu, pokud bude vaha méfeni piridané hodnoty v hodnoceni uciteld nebo Skoly
prilis nizka, neptinese pro zlepSeni Zdkovskych vykontl ocekavany efekt.

Vybér skoly je silnym zpétnovazebnim parametrem ve Skolskych systémech. Pokud
jsou moznosti vybéru skoly ve vzdélavacim systému rodi¢lim a Zaklim oteviené, pak in-
formace o Zakovskych vykonech, resp. jejich zlepSovani mohou samy o sobé sehrat do-
statecny efekt a zjiStovani pridané hodnoty bude zprostiredkované plisobit na zlepSovani
Skoly i bez toho, aby se vysledky zjiStovani pridané hodnoty odrazily v hodnoceni skoly
ze strany ziizovatele nebo v pfimém platovém hodnoceni uciteld. Retéz efektt, které bu-
de mit zvysit zajem Zakl a rodicl o efektivnéjsi Skoly v diisledku zjistovani ptidané hod-
noty, nakonec vyvola potiebu dalSich opatfeni, resp. optimalizaci jejich miry. Efekt vybé-
ru instituce na trovni tercidrniho vzdélavani se realizuje v ramci rizné miry diverzifika-
ce terciarnich instituci, proto i informace o vystupnich charakteristikach instituci sehra-
va vici studentlim, ktefi si vybiraji co a kde studovat, vitanou doplnujici informaci.

Jinou moZnost bude predstavovat efekt zjiStovani pridané hodnoty na primdarni a
sekundarni urovni ve vzdélavacich systémech, kde neexistuje jednoducha moznost volit
Skolu. V takovém ptipadé budou rodice vyvolavat tlak na ztizovatele, aby zajistil, Ze Sko-
la, do niZ chodi jejich déti, obstoji ve srovnani s ostatnimi. Na zrizovateli pak bude najit
takové prostredky zlepsSeni Skoly, které by vyvolalo rovnéz zlepseni mérenych vysledka.
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To ztizovatelim nékdy trva prili§ dlouho. V soucasném trendu decentralizace je obvyk-
lejSi prvni cesta pres vytvarenou nabidku.

6.2 Ucitelé: vliv na platy, status zameéstnani, dalsi vzdélavani

Mnohé vyzkumy v poslednich letech, jejichZ souhrn prinasi studie OECD (2005), uka-
zuji, jak vyznamna je role ucitelli v efektivité procesu vyucovani a Ze faktor ucitele je ve
jednotlivé Skoly, a to v zavislosti na tom, jaké je usporadani v ramci jednotlivych narod-
nich vzdélavacich systémi a kdo je zaméstnavatelem ucitelli, kdo je ptijima a plati, vSak
je, jak efektivné vyhodnotit, ktery ucitel je dobry a ktery ne, ¢i spiSe, proC¢ nékteri ucitelé
(a kteri to jsou) maji v praci se Zaky o néco lepsi vysledky nez jini. Kazdy reditel a vedeni
Skoly, nebo i cely ucitelsky tym, kde jde o zlepSovani Skoly, ma vypracovany néjaky sys-
tém hodnoceni jednotlivych uciteli. Nékde jde jen o velmi volné posuzovani ucitelt za-
vislé napriklad na hospitacich, jsou vsak i Skoly, které maji vypracovany systém, ktery ma
blizko k systému rizeni lidskych zdroji pouZzivany ve firmach. Nékteré Skoly se samy po-
kousi vytvaret zplsoby posuzovani vlivu jednotlivych uciteld na efektivitu uceni zakd,
tedy urcité zpisoby zjistovani pridané hodnoty, a dopliuji tak celkovy systém posuzo-
vani prace uciteld.

Bylo by samozi'ejmé lakavé zcela systematicky na zakladé zjiStovani pridané hodnoty
posuzovat prispévek konkrétnich uciteld. Z mnoha praci a studii vSak plyne, Ze efekty
uciteli nejsou méreny s dostatecnou spolehlivosti, napi. Raudenbush (2004), Braun
(2005), Banta & Pike (2007), Fulcher & Willse (2007). Nékteré signaly na urovni Skoly
vSak v ramci zlepSovani skoly je mozné vyuZzivat a mnohé skoly samy hledaji zptisoby, jak
posuzovat praci jednotlivych uciteld efektivnéji. Proto by bylo potfebné, aby se méreni a
zodpovédnost dostalo na uroven ucitelli a mohly tak reflektovat uceni v jednotlivych tri-
dach a jednotlivymi uciteli. Pfitom je tfeba zajistit, aby vysledky zjiStovani pridané hod-
noty umoznily ucitellim reflexi vysledki svych zakd, coz miiZe sehrat podptirnou roli pti
posilovani formativnich forem hodnoceni a zlepSovani znalostni baze ve vazbé na meto-
dy vzdélavani, které jsou efektivni v zavislosti na charakteristikach zakl. Na vedeni Skoly
je, aby v nastaveném zptlisobu zlepSovani skoly proudily odpovidajici informace ke vSem
aktérim. Je pritom tfeba pocitat s rozmanitymi prekazkami, které stoji v cesté pri sdileni
informaci vramci skoly nebo aby je bylo mozné skutecné efektivné vyuzivat (OECD,
2008).

V posuzovani prace ucitelll je tak snahou dostat do hodnoceni uditeld i jiny princip,
nez je ,vékovy automat”. Teoreticky by mélo platit, Ze systém, ktery podporuje ocefiovani
zkuSenosti a tomu odpovidajiciho vykonu, by mél ovliviiovat pracovni motivaci a spoko-
jenost a rovnéZ skolni efektivitu. OdloZené kompenzace (coZ je napriklad postupné zvy-
Sovani platu) jsou klicovym opatienim pro velky podil pracujicich v mnoha hospodar-
skych odvétvich. Organizace rozvijeji schémata celého komplexu odloZenych kompenza-
ci, aby nejen prildkaly, ale i udrZely vysoce kvalitni pracovniky, ktefi pak postupuji
v pribéhu své kariéry vnitfnim mechanismem riistu uvniti organizace. Odlozené kom-
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penzace jsou pro mnoho efektivnich pracovniki klicCovym divodem, pro¢ v organizaci
zlstat. Obdobné jako odloZené kompenzace funguji i penze. V mnoha zemich OECD do-
stavaji ucitelé penzi, ktera odpovida jejich zkuSenosti nabyté v ucitelské profesi, cozZ se
odrazi v dosaZené urovni dané kariérové struktury. Opét tak penze funguji jako motivace
pro setrvani v profesi.

V priméru zemi OECD, kde existuji informace o vékové zavislosti platii, se ucitelé po
15 letech dostavaji na vrchol svého platového rozsahu. Zaroven ale také plati, Ze v mnoha
zemich se miiZe plat dale zvySovat v zavislosti na dalSim zvySovani kvalifikace. Tak
na primarni, niz$i sekundarni a vys$si sekundarni drovni dosahnou ucitelé po 15 letech
cca 40 procentniho zvySeni svého platu, avSak na Uplny vrchol to mizZe znamenat zvyseni
az na cca 70 % oproti nastupnimu platu. V nékterych zemich jsou vékové profily pomér-
né ploché: v Dansku, Finsku, Némecku, Norsku, Turecku a na Islandu ¢ini zvySeni od na-
stupniho platu po maximum obvykle pouze 30 %. Zemé se rovnéZ mezi sebou vyznamné
1i$i tim, jak dlouho trv4, nez se ke zvySeni dopracuji. K zemim s kratkymi vékovymi profi-
ly, kde dosazeni vrcholu nastava do 10 let praxe, patfi napfiklad Anglie, Australie, Dan-
sko, Novy Zéland a Skotsko). Naopak k zemim, kde dosaZeni maxima vydélku trva az 40
let, patii Ceska republika, Francie, Italie, Japonsko, Korea, Lucembursko, Mad'arsko, Ra-
kousko, Recko a Spanélsko.

Tak je mozZné zemé v podstaté rozdélit do ¢tyr hlavnich skupin podle rozdild v systé-
mu odloZenych kompenzaci:

1. Systém, kde je mozné dosahnout ristu platu predevsim v prvnich 15 letech,
poté je mozZnost riistu jiz velmi mala nebo zZadna.

2. Systém, ktery poskytuje moznost riistu platu predevsim v prvnich 15 letech,
ale i nadale zlistavaji moZnosti pro rust.

3. Systém, ktery poskytuje pomérné rovnomeérny riist v prvnich 15 letech i po
nich.

4. Systém, ktery poskytuje moznost rtistu hlavné po 15 letech.

Systémy v rtiznych zemich tak mohou podle své konstrukce vytvorit riizny prostor a
také oCekavani ve vztahu k zavedeni zjiStovani pridané hodnoty. Systémy s rychlejSim
ristem motivuji ucitele k pokroku ve struktuie trovné svého zarazeni, coz jim prinasi
platové vyhody. Naopak malé moZnosti riistu mohou pulisobit negativné. Vystupy zjisto-
vani pridané hodnoty tak mohou ovlivnit naptiklad formou bonusi pravé systémy
s pomérné plochou krivkou zavislosti plat na véku. To jsou souvislosti, které jsou dtle-
Zité, jestlize modelovani pridané hodnoty na systémové trovni ma ovlivnit odménovani
uciteld.

Platové bonusy zavislé na vysledcich vzdélavani nejsou obvyklé ve vSech zemich
OECD, jejich pritomnost v platovych pravidlech lze nalézt ve 13 zemich. Nékde pritom
existuje vazba na mérené vysledky zakd, nékde jsou vyuzivany vystupy posuzovani uci-
telskych vysledkii na arovni $koly nebo prostrednictvim Skolnich inspekci. Druhy piipad
je ovSsem mnohem castéjsi. Z vysledkli méreni patnactiletych zaki v projektu PISA 2003
plyne, Zze 61 % zak je ve skolach, kde se vyuziva takové formy hodnoceni ucitelti mate-
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matiky pomoci Skolnich hospitaci, ve 25 % se jedna o hodnoceni Skolni inspekci nebo
nékym mimo Skolu. Tyto formy hodnoceni umoZziuji hodnotit vykon ucitele z mnohem
vétstho poctu hledisek neZz prostirednictvim pouhého hodnoceni vysledki zaki
v testovém méreni. Hodnoceni probiha vétSinou formou hospitaci reditelli nebo jinych
zkuSenych uciteli a hodnoceny jsou predevsim predmétové a pedagogické znalosti a do-
vednosti ucitelli, nékdy i mérené vysledky a vlastni profesni rozvoj uciteld. Avsak ani ten-
to pristup se nemusi dokazat vyvarovat chybam. Zaméreni na znalosti a dovednosti uci-
tele miliZe potlacit to, nakolik je takova vyuka efektivni z hlediska opravdu nabytych zna-
losti a dovednosti u Zaki, zvlasté pokud tyto nejsou viibec zahrnuty do hodnoceni ucitele.
Navic tento zptisob selhava tehdy, kdyz hodnoceny ucitel miize védomé ¢i nechténé
ovlivnit své hodnoceni tim, Ze jsou mu hodnotitelé z jakychkoli diivodii osobné nakloné-
ni. Moralni problémy vzhledem k asymetrickym informacim a dal$im vliviim jsou celko-
vym problémem tohoto zptisobu hodnoceni.

V dobé, kdy roste celkové snaha o zlepsovani efektivity Skolniho vyucovani, ziistava
otazkou, proc tolik zemi jesté nepristoupilo k odménovani svych ucitelt za vyborné vy-
sledky. Jak ukazuje studie OECD (2008), dlivodi miiZe byt vice. NejcastéjSim diivodem
asi je, Ze nékteré zemé nevéri v to, Ze by se méli ucitelé odmeénovat podle vysledki svych
zaki a Ze by takové odménovani prispélo ke zlepseni efektivity vyucovani a efektivity
fungovani Skoly. Za druhé, v nékterych zemich sice véri tomu, Ze by takovy systém po-
mohl zlepSenti efektivity, ale zda se jim priliS komplikované ho zavést do praxe diky sou-
¢asné instituciondlni strukture. Treti skupina zemi muiZe rovnéz vérit v prinos takového
systému, ale obavaji se obtiZnosti méreni vykonu zakd navic spojenému s moralnimi
problémy, které by to mohlo ptinést.

Presto ve verejném sektoru pokracujici zaméreni na sledovani a hodnoceni vystupi
miiZe prinést zvySeny tlak na to, aby i ve Skolach vzniklo takové prostredi, které umozni
do platové struktury zavést vysSi miru zavislosti na vysledcich. Pfidand hodnota se
v tomto trendu miiZe stat mirou, ktera bude soucasti vzorce platové zavislosti na vystup-
nich charakteristikach vzdélavaciho procesu ve Skole. Jak bylo ale jiZ vySe uvedeno, exis-
tuje zatim hodné metodologickych problémi, jak spolehlivé prispévek ucitele k uceni
zak urcit a je to rovnéz spojeno se znacnymi naroky na mnozstvi sbiranych a také ucho-
vavanych dat. Jako efektivni se zatim miiZe jevit kombinace riznych zpétnovazebnich
informaci na urovni skoly, které pomahaji spolecné identifikovat vykonnost ucitelt.

Platy zavislé na vystupnich charakteristikdch maji dvé vyhody. Za prvé, funguji jako
stimuly, a za druhé, ovliviiuji pohyb osob na trhu prace. Pokud se ukaZe, Ze vykon Zaki je
to, co je odménovano, vysle to vyznamny signal vici ucitelim. Kdyz budou vysledky zakt
klicovym faktorem v platovém hodnoceni, podpofi to ty ucitele, kteri véri, Ze maji doved-
nosti, aby vtakovém systému byli uspésSni. To bude motivaci pro vstup i setrvani

v takové profesi.

Prikladem opatrenti a jeho pozitivniho vlivu na vysledky, jak uvadi Lavy (2002), je pri-
pad izraelského experimentu ve vzdélavacim systému, kde byli ucitelé odménovani ve
velmi dobie propracovaném schématu v zavislosti na nartstu skoére v zakovskych tes-
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tech. Po zavedeni tohoto schématu byl identifikovan podstatny pozitivni efekt
v zakovskych vykonech. Schéma bylo navic strukturovano takovym zpiisobem, Ze zlep-
Seni zakd s horSimi vysledky a Zakt znevyhodnénych bylo ohodnoceno vice. U Spatnych
zaku bylo jednoznacné viditelné, jakého zlepsSeni dosahli. To mtiZe byt prikladem dobré-
ho opatreni, kterym je mozné dosahnout zlepSeni u takovych zaki, kde je to nanejvys
Zadoucl.

Piimy vliv konkrétnich ucitel na mérené vysledky vyzaduje takovy model zjiStovani
pridané hodnoty, ktery s dostatecnou stabilitou dokaZe skutecné hodnotit vysledky jed-
notlivych uciteld. Pokud je model orientovan na méreni pridané hodnoty na trovni $koly,
bude mozZné opatieni smérovat predevsim smérem k vedeni Skoly a jejich prostiednic-
tvim také na ucitele. U¢inky pak mohou nabyvat formy penéZni a nepenézni a mit riizné
formy. Podle OECD (2008) mohou byt rozliSeny vystupy systému vyuZzivajicich modely
pridané hodnoty do nasledujicich Ctyt kategorii:

1. Primé finan¢ni Gcinky: vysledky modelovani pridané hodnoty se prevadéji do pla-
tového schématu ucitelii a vedeni Skoly, které primo reflektuje vysledky zakd.
Mize se jednat o formu bonusti nebo o nartst plat.

2. Nefinanc¢ni uc¢inky: formou odmény je v tomto piipadé prace v ispésné Skole. To
miiZze znamenat vys$i miru uspokojeni a prestiZze v ramci profesni komunity. Je
obvyklé, Ze tato kategorie s sebou nese obvykle soubéh s uc¢inky ostatnich tii ka-
tegoril.

3. Uc¢inky na trovni pracovisté a celé $koly: mtiZe se projevovat u jednotlivych uéite-
14 a vedeni Skoly. Pfikladem ucinku je mira autonomie - Skoly s vybornymi vy-
sledky ziskavaji v ramci daného uspoiadani vzdélavaciho systému jesté vyssi miru
autonomie. Naopak Skoly s nevyhovujicimi vysledky mohou byt umistény do
zvlastniho rezimu zkuSebni doby a jsou provadény dodatec¢né inspekce, coz Skolu
mezi ostatnimi stigmatizuje. V extrémnim pripadé (ve vzdélavacich systémech,
kde takova praxe jiZ je, to nastava po nékolikandsobném Spatném vysledku a ne-
schopnosti skoly se zlepsit) to mlze znamenat zavieni Skoly.

4. Utinky Kkariérniho charakteru: kariérni vyhody mohou zahrnovat finanéni i nefi-
nanéni ucinky. Lisi se od primého finan¢niho hodnoceni v bodu 1 tim, Ze zvyseni
finan¢niho hodnocenti je realizovano prostiednictvim postupu ucitele nebo redite-
le v kariérni struktufe. Projevit se to miize také tim, Ze zvySena pridana hodnota
dané Skoly je reflektovana na trhu prace a ma vliv na lepsi budouci plat a vyhlidky
postupu pro ty, kteri jsou s takovou Skolou spojeni.

V redlnych podminkach skolskych systémi jsou obvykle uc¢inky kombinovany, coz
souvisi Casto se stavajici strukturou systému a také s tim, jaké jsou cile ocekdvané zmény.
Jako vSude, i zde nejsou extrémy zZadané, protoZe priliSna ocekavani a velky diiraz na mé-
feni vysledkii miize mit nékteré negativni disledky. Zaroven je nutné mit na mysli, Ze
modely pridané hodnoty jsou statistickymi modely a je vZdy tfeba uvazit, co od kterého
modelu mizeme ¢ekat a ¢im ho miiZeme zatiZzit.

Jedna otazka se pak jesté tyka ucitelského sboru a pozice jednotlivych ucitelt.
V souvislosti s moznosti rozevirat ntizky mezi vyskou platd jednotlivych uciteld v jedné
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Skole v zavislosti na jejich vysledcich je nutné posoudit, co to bude znamenat pro vztahy
v ucitelském sboru. Pfi budovani tymi se ¢asto vychazi z toho, ze vyssi vzajemna diivéra
a svobodnéjsi tok informaci je tam, kde mezi ¢leny tymu nejsou velké platové rozdily, a to
pak vytvari vy$si miru kolegiality. Na jedné strané tak mohou finan¢ni motivace sméio-
vat kinovacim a uspokojeni ze zaméstnani, na druhé strané je tym uciteld dilezitym
prvkem v celkovém procesu zlep$ovani $koly. Skola tak na jedné strané mfize profitovat
z toho, Ze ma efektivni ucitele, na strané druhé muze vyhoda plynout z toho, Ze platova
stupnice je vice stlacend. V praxi je nutné najit co nejvyssi miru rovnovahy mezi témito
dvéma aspekty.

Podle nastaveni systému, ktery vyuziva parametri hodnoceni uciteli podle vykont je-
jich zakd, budou ucitelé také vystaveni plisobeni efektu vybéru a selekce. Tak budou
ovliviiovani zprostredkované i ti, ktefi se rozhoduji, zda se maji uciteli stat nebo ti, ktefi
se rozhoduji, zda maji v ucitelské profesi setrvat nebo z ni odejit. U¢itelé, kteri opakované
zaziji to, Ze jejich zplisob vyuky nevede k odpovidajicimu zvySovani vysledki jejich zakd,
budou nachylni k odchodu z ucitelské profese - a to o to vice, kdyZ se vysledky nedostavi
ani napriklad po absolvovani néjaké formy souvisejiciho dalsitho vzdélavani. Stejné tak i
uchazeci o ucitelskou profesi budou ve svém rozhodovani ovlivnéni tim, jestli ma byt
jejich budouci kariéra zavisla na tom, zda budou schopni efektivné ptlisobit v prostiedi,
kde se hodnoti jejich efektivita vice ¢i méné v zavislosti na vysledcich jejich Zak{. Totéz
bude platit i pro ty, ktefi jiZ na trhu prace jsou a maji kvalifikaci, aby se uchazeli o misto
ucitele. Dlisledky je moZné vysledovat také ve zplsobu piipravy ucitelli v pocate¢nim
vzdélavani na vysokych Skolach.

Mira téchto ucinki je zavisla na mire, s niz jsou mérené vystupy vzdélavani zaka za-
komponovany do zplisobu hodnoceni ucitelii. Na tom bude zavisla i mira zvySeni mobili-
ty ucitelq, jelikoZ se miiZe projevit zajem pracovat ve Skolach s vysokou vykonnosti. To
prispéje z kariérniho hlediska k nabyti novych zkusenosti a zlepSeni budoucich Sanci na
pracovnim trhu. I tento efekt samozi'ejmé jiz funguje, protoze nékteré Skoly jsou vyhla-
Sené jako kvalitni a pracovat na nich znamena ziskat dtlezité ,body“ z hlediska svého
profesniho Zivotopisu. Rovnéz kdyz se na situaci podivame z Grovné Skoly, bude vedeni
Skol v systému, kde jsou Skoly hodnoceny na zakladé méreni vysledkii dosahovanych
Zaky, nuceno zameéstnavat takové ucitele, ktefi dokdZou s zZaky pracovat tak, aby jejich
vysledky opravdu dobré byly. Pohyb na Skolském trhu prace mize byt ovlivnén detail-
nim smérovanim v Upravé systému, kdy muize byt dan diraz jako ve zminéném izrael-
ském pripadé na schopnost dokazat co nejvice zvysit vykony Zakl s nejhorsimi vysledky
nebo Zakl néjak znevyhodnénych. To pak muize mit efekt v tom, Ze fada velice kvalitnich
uciteli bude smérovat do Skol s celkové niz$im koeficientem socidlné-ekonomického
zazemdi. V soucasnych systémech funguje pohyb spiSe opacnym smérem, protoZe bez vy-
sledki pridané hodnoty maji skoly s vy$sim koeficientem socidlné-ekonomického zazemi
lepsi vysledky a vySsi prestiz.
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6.3 Kurikulum

JelikoZ modelovani pridané hodnoty pracuje s testovanim, tyka se ho obvykla obava,
ktera se s testovanim spojuje, coZ je vliv testovani na kurikulum. Predev$im samoziejmé
jde o jeho zuZovani, protoZe neni obvyklé a Casto ani moZné, aby testovani probihalo ve
viech predmétech a také ve viech oblastech jednotlivych testovanych pfedmétd. Skoly
tak mohou smérovat k tomu, aby posilily ty predméty, v nichz testovani probiha, aby
zlepsily pripravu zakl a zvysily Sance na lepsi vysledky. V jaké mife miize k zménam
v kurikulu dojit, je zavislé na mire autonomie, jaka je Skolam dana v prisluSném vzdéla-
vacim systému. AvSak i v systémech s pomérné detailné zavaznymi kurikularnimi doku-
menty existuje ve Skolach prostor pro to, aby byl kladen diiraz na néktera vybrana speci-
fika. Zptisob zuzZeni kurikula miiZe byt dvojiho druhu. Prvni ma souvislost s u¢ivem, které
je snaze pokryto otazkami, kde se vybira mezi nékolika moZnostmi. Druhé zizZeni se pak
tyka predmétt, které testovani pokryva. VétSinou se jedna o mateisky jazyk, matematiku
a prirodni védy, coZ jsou oblasti, které predevsim v anglosaském prostredi predstavuje
tzv. ,kdnon“ kurikula. V soucasnosti jsou tyto oblasti rozSifovany o cizi jazyky a infor-
macni a komunikacni technologie.

Objevily se vSak i studie, které nepovazuji castecné zuZeni kurikula za negativni, napf.
Hersh (2004). Zvysit zaméreni vyuky na nékteré oblasti v souvislosti s jejich hodnocenim
miiZe mit pozitivni dopad predevsim v systémech nebo skolach, které trpi nevyrovnanos-
ti vzdélavacich cili. Mtze se to napriklad projevit tim, Ze zaméreni se na dovednosti
v predmétech (matematicka, resp. ¢tenarska gramotnost), které jsou testovany, miize
zlepsit uceni v predmeétech jinych, v nichz testovani neprobiha. Mize tak vzniknout zpro-
stredkovany efekt na celkové zlepSovani kvality vzdélavani na dané Skole, resp. vzdéla-
vacim systému. KdyZ se k zavedeni modelu ptfidané hodnoty pristoupi s ohledem na Sirsi
souvislosti a moznosti, miiZe to predstavovat pozitivni impuls pro celkové zlepsSeni vzdé-
lavacich vysledkili. Aby bylo mozné sledovat tyto efekty a moZné negativni efekty mini-
malizovat, mélo by byt soucasti zavadéni modelu pridané hodnoty i odpovidajici monito-
rovani. Shromazd'ovani informaci o kurikulu a vyucovacich praktikach tak miize prinést
dodatecny prospéch pfi sledovani tcinki zavadéni pridané hodnoty.

Ve vztahu kosobnostnim charakteristikdm a individudlni vybavé zakd se Skoly
s alternativnimi typy vzdélavacich programi snazi vyjit vstiic tém, ktefi v béZném zpii-
sobu vzdélavani nedokazou zazit aspéch. Zjistovani pifidané hodnoty tak mize podpofrit
pozici Skol s alternativnimi programy, které ve srovnani s ostatnimi skolami v mnoha
pripadech nezaujimaji predni pticky v jednorazovych mérenich znalosti a dovednosti.
Vykazuji tak obdobné charakteristiky jako skoly s vys$sim podilem Zakul s horSim socioe-
konomickym zdzemim, i kdyz podil takovych zakt nemusi byt vzdy dlivodem pro odlis-
nou strukturu zaki téchto skol. Tyto Skoly pri méfeni pridané hodnoty maji mnohem
vyss$i Sanci ukazat miru své efektivity, nez kdyZ se srovnavaji pouze vysledky v jednom
casovém rezu.

Obsah a metody vzdélavani, zptsob skolniho hodnoceni a na druhé strané snaha né-
kterych Skol po alternativnim pristupu maji souvislost s rozdélenim a strukturou osob-
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nostnich a intelektudlni vybavy v populaci. Sou¢asné kurikulum (piedev$im zakladni
Skoly, kdy jesté Zaci nemaji na vybér) a Skolni hodnocenti je orientovano z velké c¢asti na
mentalni a intelektualni schopnosti a dovednosti, pritom rukodélné a remeslné doved-
nosti, dovednosti umeélecké nebo pohybové jsou v podstaté druhoradé a ve vyrazné men-
Siné. Tak dochazi k pochopitelnému zvyhodnéni déti, které jsou na tom intelektualné
lépe (s védomim existence normalniho Gaussova rozdéleni). Uspé&ch $kolniho vzdélavani
tak zpodstaty tohoto rozdéleni miize zazivat jen cast zakl. Stejnd shovivavost
s hodnocenim mensiho pohybového nadani v télocviku, nebo mensSiho nadani
pro hudebni ¢i vytvarnou vychovu vsak neexistuje v matematice, ceském jazyce, zemépi-
se, déjepise, fyzice, chemii, pfirodopise a ostatnich predmétech, které jsou piehlidkou
intelektualnich schopnosti déti. ZjiStovani pridané hodnoty je pro tuto situaci nadéji i
hrozbou zaroven. Nadéji v tom, Ze bude mozZné hodnotit pokrok zakd, tedy i téch, kteii
nikdy nedosdhnou v absolutnich mirach nadprimeérnych vysledkt. Hrozbou z toho po-
hledu, pokud zjistovani ptidané hodnoty bude probihat opét jen u predméti, kde hlav-
nim vkladem je intelektudlni vybava, a $koly budou mit tak zajem klast jesté vétsi diiraz
na ty oblasti, vnichz vyznamna ¢ast zakd nikdy nebude mit Sanci byt ve srovnani
s ostatnimi nijak zvlast dspésna.

Re$enim by bylo, kdyby se upustilo od hodnoceni absolutnich vysledki a vystupy mé-
feni vysledkil by slouzily predevSim k hodnoceni formativnimu. Tady je pak pozice zjis-
tovani pridané hodnoty a pokroku ve vzdélavani ziejma.

6.4 Skolsky systém

Ve vazbé na vyse ¢tyfi uvedené kategorie vystupi (primé finan¢ni ac¢inky, nefinan¢ni

ucinky, ucinky na Urovni pracovisté a celé Skoly, uc¢inky kariérniho charakteru) lze ovliv-
novat miru uplatnéni vystupii pridané hodnoty ve skolském systému.

Vezmeme-li prvni, pfimé finan¢ni acinky, existuje zde prima a celkem jednoducha
moznost ovlivnéni a ptizplisobeni. Mira tohoto uc¢inku bude zaleZet na struktuie modelu
pfidané hodnoty a na tom, jak pfima existuje vazba mezi mérenou ptridanou hodnotou a
jednotlivym ucitelem, nebo danou Skolou, skupinou terciarnich instituci nebo vSemi in-
stitucemi podle modelu financovani.

Nefinanéni ucinky jsou zavislé predevsim na mire sdilenych informaci v ramci Skol-
ského systému a také celkové s verejnosti nebo jejimi skupinami (rodic¢e, mistni komuni-
ta, Sirsi verejnost). Rliznym cilovym skupindm mitzZe byt zpristupnéna riznd mira infor-
maci a podle toho bude velka i mira efektu na vedeni skol a ucitele. V ndvaznosti na dalsi
opatreni a také strukturu vzdélavaciho systému je nutné najit vyrovnanou miru sdile-
nych informaci, aby na jedné strané nedoSlo k nadmérnym reakcim, na druhé strané, aby
se efekt viibec dostavil.

U¢inky na trovni pracovisté a celé $koly: tento téinek je obvykle vniman v $ir$§im kon-
textu hodnoceni skoly nebo pracovisté. Vysledky pridané hodnoty dopliuji jiné soucasti
hodnoceni, a ackoli vnéjsi pohled na napliiovani ocekavanych funkci miliZe prinést
v hodnoceni potfebny rozmér a jiné aspekty, je vlastnim pracovistém nebo Skolou vni-
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man casto negativné. Byva totiZ spojovan s omezovanim priznané autonomie. Proto
z hlediska opatfeni je potiebné najit rovnovahu mezi aspektem zlepsovani Skoly a aspek-
tem zodpovédnosti za své vysledky. Nastaveni celého narodniho systému evaluace je
dilezité pro pozici jednotlivé instituce a jeji autonomni chovani a zodpovédnost za své
vysledky. U terciarnich instituci je hledan jiny zptisob vzajemného srovnani nez pomoci
soucasnych Zebrickd, u nichZ jsou akcentovany predevsim vstupni charakteristiky a vy-
sledky vzdélavani v nich nejsou zahrnuty.

Vliv kariérniho dcinku je velice zavisly na struktuie trhu prace ucitelq, resp. reditelt a
miiZe se velmi liSit v pripadé jednotlivych zemi. ZaleZi rovnéz na celkové struktuie kari-
érniho Zebricku, nutnosti projit poZadované cesty a stupné. Spojenym aspektem jsou
kvalifika¢ni pozadavky kladené na ucitelskou profesi a jednotlivé urovné, které je nutné
naplnit. Cim je v dané zemi trh prace flexibilnéji a zaroven existuje velkd autonomie
Skol, tim budou kariérni uc¢inky ucinnéjsi. Dalsim dutlezitym prvkem ucinnosti tohoto
ucinku je otevienost informaci o vystupech pridané hodnoty: zda je mozné téchto infor-
maci vyuzivat uciteli pii hledani nového mista a zda je zaméstnavatelé vyuziji pri ziska-
vani novych ucitelli nebo pfi jejich propousténi, a také jak se tim ovlivni celkova mobilita
mezi Skolami a trhem prace. Diilezitym aspektem je v tomto pripadé i to, nakolik je
v systému kladen dtliraz na svobodnou volbu skoly, protoze to vytvari implikace na mobi-
litu ucitelt.

Vyznamnym systémovym ucinkem mize byt zvySovani znalostni zakladny vzdélavani.
Rozvinuté systémy modelovani pridané hodnoty shromazd'uji velké mnozstvi dodatec-
nych informaci, nebo jsou navrzeny tak, aby takové informace mohly vyuzivat, a jejich
spojenim se dostavaji do vztahu charakteristiky, jejichz vzajemny vztah dosud nebyl ana-
lyzovan. Modelovani piidané hodnoty tak miize prispivat ke zvySovani poznatkové za-
kladny jak v oblasti evaluace vzdélavani, tak i v oblastech jinych. Piikladem miiZze byt
americké Setfeni NSSE (o némz je vice informaci uvedeno v kapitole o pridané hodnoté v
terciarnim sektoru vzdélavani), které posuzuje ucinky uceni na zakladé zapojeni studen-
th do aktivit terciarnich instituci a které prinasi informace o zménach v chovani studentt
a o tom, jak se ménti jejich hodnoceni nejriznéjsich aspektt fungovani terciarnich institu-
ci. Zkoumany mohou byt rovnéz zmeény riznych charakteristik vztazenych také ke sku-
pindm obori vzdélani.
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7.7ZAVER

Cilem publikace bylo nejen prinést zakladni priirezovy prehled o tématu pridané hod-
noty ve vzdélavani, ale podivat se i na nékteré méné obvyklé spojitosti v ramci celé pro-
blematiky evaluace ve vzdélavani a nékteré specifické otazky, které jsou vSak z hlediska
napliovani cili vzdélavani velice podstatné. V této zavérecné casti se tedy podivame na
hodnoceni nékterych vybranych aspekti, které se prolinaly celou publikaci. Zhodnotime,
jak je na tom zjistovani pridané hodnoty na jednotlivych drovnich vzdélavani. Poté po-
soudime, nakolik je zjiStovani pridané hodnoty moZné otevfrit SirSimu pohledu na vystu-
py vzdélavani, a to v dalsi ¢asti specificky zhodnotime z hlediska moznosti rozsifeni na
nekognitivni vystupy vzdélavani. Hledaji se cesty, jak posuzovat efektivitu jednotlivych
ucitell - jaké jsou dosavadni zkuSenosti pti zjisStovani piidané hodnoty? A nakonec shr-
neme, jaké jsou cesty k zjiSténi piridané hodnoty, kdyz datova zakladna neni prilis rozvi-
nuta.

Jak je na tom zjist ovani pridané hodnoty na jednotlivych arovnich vzdélavani

Na zakladé analyz studii o modelovani pifidané hodnoty se ukazuje, Ze na vSech Urov-
nich vzdélavani byly v rtizné miie vyzkouseny modely pro zjiStovani pridané hodnoty.
V nékterych pripadech se jednalo o vyzkumné ¢i pilotni projekty, v jinych jde o funkéni
soucasti evaluacnich systémt, které dopliuji jiné charakteristiky métici efektivnost skol.
Od predskolni po terciarni troven vzdélani existuji vice ¢i méné rozsahlé projekty, které
si kladou za cil zlepsit informace o vykonech a efektivnosti $kol predevsim v testové ori-
entovanych Setienich Skolni vykonnosti.

Ojedinéle se vyskytuji pripady, které se pokousi mérit pridanou hodnotu také u pred-
Skolni irovné vzdélavani. Jejich cilem je nejcastéji analyzovat, jakou srovnatelnou vyho-
du maji déti navstévujici predSkolni vzdélavaci instituce oproti détem, které je nenavste-
vuji. Vyhoda je zfejma a déti tézi z této vyhody i béhem dals{ Skolnif dochazky. Tato vyho-
da se projevuje i na urovni terciarniho vzdélavani, a to i v pripadé, Ze dojde v analyzach
ke korekcim vysledki na zakladé indexu socioekonomického zdzemi studentd.

Na primarni a sekundarni Grovni vzdélavani existuje zfejmé nejrozsahlejsi zkusenost
a obsahlost datovych zdroji pro modelovani pridané hodnoty. Zavedeni zjistovani pri-
dané hodnoty do systému evaluace je doprovazeno dlouhodobym rozvijenim poznatkové
zakladny ve vSech dimenzich modelovani - testovani, sbér dat, vybér modelu, pilotni fa-
ze, Upravy vSech prvkli modelovani, analyzy vysledkii modelovani v navaznosti na jiné
informace a znalosti o Skolni efektivité a vykonnosti a postupné zavadéni vystupii mode-
lovani pridané hodnoty do systému evaluace na drovni systému, regiond nebo $kol. Riiz-
né zemé pristupuji k $ifi zjiStovani pridané hodnoty riiznym zplisobem, nékde (Anglie,
Norsko, Svédsko, Francie, Nizozemsko) pokryva testovani viechny $koly (tfebaZe nékde
jen na vybranych drovnich vzdélavani), v jinych zemich (Belgie, Portugalsko, Spanélsko)
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se jedna o vybérova Setreni, na jejichz zakladé dochazi k reflexi situace celého vzdélava-
ciho systému.

Zjistovani pridané hodnoty na terciarni irovni probihalo z hlediska historického vy-
voje soubézné s urovni primarni a sekundarni. Byly rozvijeny obdobné metodologické
postupy, ovSem na terciarni rovni zatim nebylo dosaZeno té rozsahlosti vyuziti modelo-
vani pridané hodnoty v ramci realizace na urovni vzdélavaciho systému jako predevsim
na drovni sekundarni. Novy impuls v§ak nastava v disledku dlirazu, ktery je i na terciar-
ni Urovni kladen na zjistovani vystupnich charakteristik vzdélavani. Hledaji se rozmanité
zplsoby, jak co nejlépe charakterizovat naristy v oblasti dovednosti a znalosti u studen-
tl terciarnich instituci, pficemz se musi prihlédnout k odliSnostem terciarni arovné, a to
rovnéz z hlediska jejich diverzity. I v terciarnim sektoru tak dochazi k zjiStovani naristu
predevsim vSeobecnych dovednosti v oblasti kognitivni, ovSiem vyskytuji se i zplisoby,
jak pomoci jinych udaji o zapojeni studentli do aktivit terciarnich instituci posoudit
ucinky instituci na jejich vzdélavanti.

Siroka a uizka formulace konceptu zjist ovani pridané hodnoty ve vzdélavani

Pridana hodnota se dosud zjistuje pomoci ristovych modelt v oblasti kognitivnich
znalosti a dovednosti. Vzhledem ke komplexnosti oblasti posuzovani efektivnosti vzdéla-
vacich aktivit instituci pocatecniho vzdélavani vsak existuje fada dalSich vystupnich cha-
rakteristik, které rovnéZ postihuji ucinky vzdélavani. Dosud jsou vétSinou uvaZovany
oddélené a v praxi vyuzivané modely zjiStovani piidané hodnoty neuvazuji jiné oblasti
nez pravé testové mérené znalosti a dovednosti ve dvou a vice ¢asovych obdobich.

Jiné oblasti jsou posuzovany oddélené. Jedna se predevsSim o uplatnéni absolventi
Skol na pracovnim trhu. Existuji pristupy, v nichz jsou naptiklad zkoumany pracovni po-
zice a platové podminky, jakych absolventi dosahuji, a porovnavany s vstupnimi infor-
macemi o studentech pri zacatku jejich studia na tercidrnich institucich. Vstupnimi in-
formacemi mohou byt jejich testové vysledky na konci stiedni Skoly nebo pfi vstupu na
terciarni instituci a suma skolného béhem doby studia. Existuje vSak zatim jen velmi ma-
lo informaci, a ty maji vyhradné vyzkumny charakter, o souvislostech s mérenim narastu
znalosti a dovednosti. Vysledky vsak ukazuji, Ze porovnanim nékterych vstupnich a vy-
stupnich veli¢in mliZe dojit k vjraznému posunu v umisténi instituci oproti tomu, kdyz se
srovnavaji veli¢iny predevsim charakterizujici vstupy.

Jinou oblast predstavuji Setieni o zapojeni studentti do vzdélavacich aktivit instituci.
Ta jsou provadéna na sekundarnich i terciarnich institucich, predevsim vsak na terciar-
nich institucich existuji pripady, kdy se obdobna Setieni provadeéji pro zacinajici studenty
i absolventy. To umoznuje urcit zménu zjiStovanych veliCin a v porovnani mezi institu-
cemi jsou zretelné rozdily mezi tim, jak jednotlivé instituce svym piisobenim stimuluji
studenty k aktivitam v celém spektru ¢innosti spojenych se vzdélavanim. Jsou posuzova-
ny oblasti predevsim nekognitivniho charakteru, které postihuji zménu vztahu studentt
k riznorodému spektru oblasti, jako jsou vyucujici, intelektualni zajmy, studijni zvyky,
sebedlivéra v matematické dovednosti a dovednosti v oblasti prirodnich véd, sebediivéra
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ve verbalni dovednosti, vztah ke kariére, rodinna podpora, finan¢ni jistota, faktory spole-
cenského chovani, vztah kakceptaci podpory poradenstvi v oblastech akademické
uspésnosti, kariéry, financi - a to je doplnéno osobnimi idaji o socioekonomickém zaze-
mi. Studie propojujici tento pristup s mérenim dovednosti jsou spise vyjimkou a hovofti o
viceméné volnéjsich vztazich s méfenim pokroku a rozvoje studentti sledovanim zminé-
nych nekognitivnich oblasti.

Propojeni riznych oblasti v SirSim konceptu zjiStovani pifidané hodnoty tak neni jesté
zfetelnym trendem v rozvoji modelovani pridané hodnoty. ZvySovani poznatkové baze
v oblasti efektivity vzdélavani za pomoci propojeni rliznych zdrojli informaci o vystupech
a vysledcich vzdélavani je vSak diilezitou etapou, jejimz logickym pokra¢ovanim se mize
stat celistvéjsi pristup k posuzovani jednotlivych elementl zjistovani vykonnosti skol
nebo celého systému.

z =

Rozsireni zjiStovani pridané hodnoty i do oblasti nekognitivnich dovednosti

Proces vzdélavani pisobi na zmény a rozvoj osobnosti. Nejedna se pouze o ucinky
v oblasti kognitivnich dovednosti, u zaka a studenti je ovliviiovano a rozvijeno celé spek-
trum osobnostnich charakteristik. Na vétsiné urovni vzdélavani byly jiZ provedeny ale-
sponl vyzkumné projekty, které ukazuji souvislosti mezi rozvojem osobnostnich charak-
teristik a vysledky vzdélavani mérené v oblasti kognitivnich dovednosti a znalosti. Vzdé-
lavaci instituce ovSem nepiispivaji stejnou mérou k rozvoji osobnostnich charakteristik
svych zakil a studentd. Proto by se mélo jednat o charakteristiku, ktera by méla mit skol-
ni dimenzi. S pomoci srovnani mezi Skolami a analyzou jinych faktort specifikujicich
vzdélavani a vzdélavaci podminky ve vazbé na vzdélavani jednotlivych zaki a studentl
by se mélo jednat o cilené rozvijenou oblast ptisobeni Skoly.

Klicova otdzka rozvoje osobnostnich charakteristik, a zvlasté zminujeme rozvoj vzta-
hu ke vzdélavani, nastava na drovni povinné $kolni dochazky, v mnoha pripadech jiz a
predevsim na Urovni primarniho vzdélavani. Soucasna skola je zaméiena predevSim na
rozvoj intelektudlnich dovednosti, coZ je problematické u ¢asti zakd, jejichz intelektudlni
schopnosti jsou nizsi. Hodnoceni pokroku v predmétech, které jsou zaloZeny na intelek-
tualnich schopnostech, pak ma odraz v oblastech nekognitivnich. Cast zakd neni schopna
v béZnych Skolach zaZit aspéch pravé v téchto predmétech, které jsou postaveny na inte-
lektudlnich schopnostech, coZ je vétSina tzv. diileZitych predméti. Ostatni predméty, kde
by se mohla uplatnit jejich manualni nebo femeslna dovednost, jsou pouze doplitkové a
zadné méreni Skolnich vysledkii se jimi nezabyva. Proto miiZe byt zjiStovani pridané
hodnoty prinosné pro Skoly (casto spadajici do skupiny alternativnich Skol, nebo skol
s alternativnimi vzdélavacimi programy), které pracuji s vy$sim podilem zak, kteii by
s velkou pravdépodobnosti v béZné Skole nezaZili aspéch. Méreni pokroku ve vzdélavani
pak muze ukazat efektivnost takovych skol, stejné jako je tomu u nékterych skol s vyssim
podilem zaki s niz§im indexem socioekonomického zazemi.

JelikoZ se ukazuje, Ze rozvoj osobnostnich charakteristik ma vztah ke Skolnim vysled-
kiim, znamena to také, ze zaci, ktefi dosahuji lepsich vysledkl v métenych kognitivnich
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oblastech, maji rovnéz vétsi prospéch ze vzdélavani v oblasti svého osobnostniho rozvo-
je. Spojitosti jsou zirejmé prave s ohledem na ty zaky, kteri ispéch ve Skolach nezazivaji a
u nichZ se objevuje jev rezignace. To ovliviiuje jejich motivace a aspirace nejen v oblasti
rozvoje kognitivnich dovednosti, ale ma to dasledek na jejich nedostate¢ny rozvoj i
v oblasti osobnostnich charakteristik. Z hlediska naplnovani cili vzdélavani a rovného
pristupu k vysledkiim vzdélavani se jedna o jev tézko obhajitelny. OvSem zda se, Ze vice
¢i méné védomé je tento jev znamy a Ze se dlouhodobé trpi.

Zdlvodnovani nutnosti zachovavani soucasného zptisobu hodnoceni skolnich znalosti,
Ze se jedna o zpisob, jak donutit zZaky, aby se viibec ucili, a pritom tento zptisob hodno-
ceni stavi c¢ast zakovské populace do role outsidert, je dlouhodobé nezdlivodnitelny.
Formativni povaha méreni pokroku v u€eni zaki v ramci zjistovani pridané hodnoty je
moZnym smeérem, jak se z této situace dostat. Pokud ma mit modelovani pridané hodnoty
néjaky vyznam pro proces uceni ve tridach, pak je to pravé jeho potencial byt vyuzit
v ramci formativnich forem hodnoceni.

Zjistovani pokroku zaki a studentli v osobnostnich a celkové nekognitivnich charak-
teristikach je mozné, coZ bylo potvrzeno na zakladé ve Skolstvi jiZ vyzkouSenych metod.
Potvrdila se jejich vyuzitelnost z hlediska stalosti i spolehlivosti vysledkii. Mélo by tedy
byt otazkou prioritniho zajmu nejen na strané vyzkumu, ale i vzdélavaci politiky tento
pristup rozvijet, pomoci zlepsSeni znalostni baze v oblasti nartistu osobnostnich charakte-
ristik a ve vazbé na ostatni charakteristiky evaluacniho systému vytvaret takové pod-
minky, které by skutecné vsem zakiim umoznily stejny pristup k vysledkiim dosazenym
v ramci vzdélavani.

Je modelovani piridané hodnoty vhodnym nastrojem pro urcovani efektivity uci-
tela?

Zjistovani efektivity jednotlivych ucitelii se mize jevit jako ldkavy vysledek modelo-
vani pridané hodnoty. Posoudit objektivné efektivnost dvou uciteld by vsak znamenalo
nechat oba ucitele ucit paralelné tutéz tiidu stejné ucivo. Coz je prakticky neproveditel-
né. NejlepSim ptibliZenim v redlném svété by bylo ndhodné rozdéleni zakia do skol a tiid
a rovnéz nahodné rozdéleni ucitelt do Skol a tiid. Pokud bychom pak zjistili, Ze jeden
ucitel dosahuje dlouhodobé vyssiho zlepsSeni u Zaki nebo lepsich vysledkd nez ucitel
druhy, mohli bychom néco rict o jejich relativni efektivnosti. Ani tato podminka nahod-
nosti v$ak neni zdaleka splnéna. Zaci nechodi do nahodné vybranych $kol a ani ucitelé
nejsou nahodné pritazovani do $kol. Zadny statisticky model, a¢ by byl jakkoli komplexni,
pak neni schopen plné vyrovnat neexistenci ndhodného rozdéleni.

Z vysledkli modelovani pridané hodnoty, které se zabyvaji Urovni uciteld, vychazi ve
vztahu k ucitelim stale obdobny vysledek: nejméné uspésni zZaci byli vyucovani uciteli,
kteri byli oznaceni jako méné efektivni. To vSak miiZe byt dano zplisobem, jak jsou ucite-
1é ziskani na dana mista. Pak je tu hodné kontextovych efektt, jako je interakce spoluza-
ki, tridni a Skolni klima, které maji vliv na skolni vysledky. Je vSak velmi obtizZné tyto ve-
liciny v modelovani pridané hodnoty zohlednit. Z mnoha studii se tedy jevi jako dosud
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platny vysledek, Ze urcit s jistotou ucinek jednotlivého ucitele na uceni a vysledky Zaka
neni s dostatecnou spolehlivosti mozné.

Velice komplexni model TVAAS, ktery je jednim z nejcastéji citovanych modelt prida-
né hodnoty, vyuzivany v americkém staté Tennessee, zahrnuje méreni vysledkl zaki
v péti po sobé jdoucich tridach a v nékolika predmétech. Je velice naro¢ny na objem tes-
tovani a mnoZzstvi shromazd'ovanych dat. Presto oponenti vzhledem k nepriihlednosti
software, ktery data zpracovava, nedokazou potvrdit, zda i velky objem zjistovanych
udajt a jejich propojeni ve slozitém modelu zarudi, Ze urcovani efektivity na arovni ucite-
le bude spolehlivé.

Z hlediska vyuZitelnosti modelovani pridané hodnoty pro hodnocenti efektivity jednot-
livych uciteld je tedy mozné doporucit nasledujici pristup: vysledky modelG pridané
hodnoty ve vztahu k jednotlivym ucitelim vyuZit v pozici jejich signalni funkce a dopro-
vodit je dal$imi zjiSténimi o praci danych ucitelii. Tak mize modelovani pridané hodnoty
sehrat pozitivni roli i na drovni ucitele tim, Ze sehraje pravé tuto signalni funkci a pomii-
Ze pripadné i lépe identifikovat oblasti, v nichZ konkrétni ucitelé napriklad potrebuji
podporu v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani.

VyuZzitelnost dat o vysledcich vzdélavani na urovni $kol pro stanoveni pridané
hodnoty

Z vyzkumnych studii plyne, Ze na hrubé trovni produkuji jednoduché modely ptridané
hodnoty obdobné vysledky jako modely komplexnéjsi. Vyhoda jednoduchych modeli je
v jejich niz8i ndrocnosti na mnoZstvi sbiranych dat a mensi nachylnost na neoc¢ekavany
anebo nejasny vliv mnoha riznych kontextualnich proménnych ve vztahu k celkovému
vysledku pridané hodnoty. KdyZ upravujeme velikost pridané hodnoty s vyuzitim rady
kontextualnich proménnych, pomahame tim vyrovnavat podminky, za nichz skoly piisobi
na vysledky zak, ¢imz se zlepSuje moznost relativniho srovnani vysledki pridané hod-
noty mezi Skolami. Nemélo by to vSak znamenat, Ze Skola s vysokou pridanou hodnotou,
v niz je vSak zapoctena celd fada znevyhodnujicich parametri, které by bylo potieba
zlepsit, nedosahne na potiebnou podporu.

Pro posouzeni vyuziti jednoduchych i komplexnich modeld je nutné jejich vicenasob-
né pouziti a srovnani jejich chovani v ¢ase. Z pohledu casové stalosti vysledkii se jevi
komplexnéjsi modely jako stabilnéjsi, protoze pomoci kontextudlnich proménnych je
mozné vyrovnat nahodné vlivy, které u jednodussich modelt mohou vysledky vychylit.

Prezentovany empiricky model byl vytvoren na zakladé vyuziti dat z projektd PISA a
Maturita nanecisto. K zjiSténi pridané hodnoty se v modelu vyuZziva srovnani primeér-
nych vysledki na urovni $kol ze dvou jmenovanych projektt. Chovani modelu bylo posu-
zovano ve srovnani s modelovanim pridané hodnoty s vyuzitim slovenskych dat, jeZ exis-
tuji na arovni zakd pro srovnatelné obdobi pocatku (projekt Monitor) a konce (statni
maturita) vzdélavani na strednich Skolach, a s vyuZzitim vysledku modelovani kontextu-
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alni pridané hodnoty v Anglii. Charakter chovani modelu na zakladé dat z projektu PISA a
Maturita nanecisto byl srovnatelny s obéma jmenovanymi predevsim tehdy, kdyZ byla v
modelovém souboru ponechana pouze data gymnazii. Maly pocet stfednich odbornych
uciliSt s maturitou zptlsobil do jisté miry odliSné strukturni vlastnosti, predevsim
z divodu vyrazné horsich vysledki ucilist' v projektu PISA. Bylo by samoziejmé moZné
tento charakter dat korek¢nim prevazenim zmeénit. Mira prevazeni by pak urcila velikost
pridané hodnoty celé skupiny stfednich odbornych ucilist s maturitou ve srovnani
s gymnazii a stfednimi odbornymi Skolami. Aby bylo moZné 1épe poznat vyuzitelnost
takovych dat s ohledem na celé spektrum stiednich skol, bylo by potrebné delsi casové
sledovani pro zjisténi stability vysledki jednotlivych Skol a pro moZnost posouzeni pri-
dané hodnoty mezi jmenovanymi tfemi typy stfedoSkolskych instituci.

Udaje o méteni vysledki téchto $kol v projektech PISA i Maturita nanetisto, byly obo-
haceny o data Skol o mife nezaméstnanosti a uspésnosti pri prechodu na terciarni uro-
ven vzdélavani. Opét se projevilo do jisté miry odliSné chovani podskupiny stfednich od-
bornych uciliSt' s maturitou ve vazbé na zjisténé vysledky z modelovani pridané hodnoty.
Jinak byly vysledky modelovani pridané hodnoty mozné s ocekdvanymi vztahovymi za-
vislostmi srovnat jak s mirou nezaméstnanosti, tak s ispésnosti pii prechodu na terciarni
instituce. Potvrdila se vyuZitelnost jednoduchého modelu i pfes nutnost uvazeni vSech
metodologickych omezeni, bylo by vSak nutné longitudinalni srovnani podobnych vy-
sledkd.

Model mél zaroven upozornit na rozdilnost mozné interpretace vysledkti samotné Ma-
turity nanecisto oproti zjisténé pridané hodnoté, coz plyne jak z porovnani vlastnich vy-
sledkli skol v Maturité nanecisto se stanovenou pridanou hodnotou, tak z porovnani
umisténi Skol podle Maturité nanecisto a podle pridané hodnoty. BliZici se realizace stat-
nich maturit bude vyvolavat tlak na srovnavani skol na zadkladé jednoho méteni vysledki
v ramci statnich maturit. I ze srovnani chovani pouhého souboru gymnazii se ukazalo, Ze
jen asi 40 % gymnazif si uchova své umisténi ve zvolenych péti skupinach skol (nejlepsi,
nadpriimérné, primérné, podprimérné, nejhorsi), kdyz je seradime podle umisténi
v maturité (nanecisto) nebo podle pridané hodnoty (vysledek ve slovenském souboru je
obdobny). To znamenj, Ze pro velky pocet skol je pro posouzeni jejich efektivity zasadni,
jestli se bude jejich vysledek posuzovat na zakladé jednoho méreni, nebo se bude hodno-
tit narist méfenych dovednosti a znalosti. JelikoZ bude obtiZné zamezit tomu, aby se
provadéla srovnani kol mezi sebou (bez ohledu na sloZeni studentti a bez ohledu na je-
jich vstupni znalosti a dovednosti), feSenim by bylo mit k dispozici idaje o vykonech
studentd na pocatku stiedniho vzdélavani (a to napf. i jen v podobé zmérenych studij-
nich predpokladii). Tak by existoval srovnatelny udaj za $kolu, ktery by umoznil vztah-
nout vysledky namérené v ramci statnich maturit k dovednostem studentli na pocatku
stifedoskolského vzdélavani. Pro spolehlivou interpretaci vysledkd by bylo samoziejmé
nutné analyzovat nékolik populaci studentt. S takovym méfenim nékdy v pribéhu prv-
niho nebo druhého roc¢niku strednich Skol se vSak jiZ mélo s dostatecnym predstihem
zacit, aby jejich data existovala, kdyZ dojdou k maturitam.

92



Evaluace a pridana hodnota ve vzdélavani

Shrnuti

Ukazuje se, Ze na vSech urovnich vzdélavani je mozné profitovat ze zjistovani pridané
hodnoty, pricemz vysledky zjiStovani pridané hodnoty ve vzdélavani se jiz vyuZivaji
nejen na poli vyzkumu, ale stavaji se soucasti evaluacnich systému. Pri posilujicim trendu
utvareni politiky a rozhodovani s podporou poznatkové zakladny sehrava zjistovani pri-
dané hodnoty dtlezitou roli v mnohdy jiném, zpfesnéném pohledu na vysledky dosaho-
vané Skolami. LepSi posouzeni prispévku jednotlivé skoly k uceni zakl a studentti je vy-
znamnym prvkem pri vytvareni stimulujiciho prostredi pro funkci vzdélavacich instituci
na vSech arovnich vzdélavani.

Vzhledem krozsahlosti vysledki vzdélavani bude vhodné dale rozpracovavat Sirsi
koncept zjiStovani ptfidané hodnoty, ktery bude nejen posuzovat nartist znalosti a do-
vednosti na zakladé testového méreni vysledki vzdélavani, ale rovnéZ do hodnoceni
ucinkl skoly zahrne i jiné oblasti. Samostatné se zatim posuzuje napriklad dspésnost a
uplatnéni absolventli $kol na trhu prace, pricemz néktera Setieni jsou vztahovana
ke Skolnimu prostiredi a k jeho hodnoceni. Propojeni uplatnéni na trhu prace s mérenim
vysledkl vzdélavani by prispélo k lepsSimu poznani ucinku Skolniho vzdélavani a také
k posouzeni prispévku jednotlivych instituci.

Dosud se zjistovani pridané hodnoty zaméruje jen na vyuZiti vysledki méteni kogni-
tivnich znalosti a dovednosti, avSak ucinky Skolniho vzdélavani se projevuji také v oblasti
nekognitivni. Skola svym ptisobenim ma prokazany vliv na utvareni osobnostnich cha-
rakteristik zaki a studentl. A jelikoz se ukazuje, Ze existuje vazba mezi ucinky Skoly
v kognitivnich a nekognitivnich oblastech, mél by se vyzkum vice zamérit na poznani
téchto souvislosti a podpofit takové utvareni prostredi pro Skolni vzdélavani, které by
neznevyhodnovalo urcité skupiny zaki a studentt. ZjiStovani pridané hodnoty by tak
mélo zahrnovat nejen posuzovani nardstu dovednosti v kognitivnich oblastech, ale i
v oblastech nekognitivnich a v celém spektru rozvoje osobnosti. Divody pro to je mozné
vidét také v Evropském kvalifikacnim ramci, ktery obsahuje Sirsi pojeti dovednosti a
kompetenci neZ pouhé znalosti a sklada se ze tii hlavnich elementd, jimiZ jsou znalosti,
dovednosti a kompetence, které nemaji pouze kognitivni povahu.

Ne vSechny oblasti evalua¢niho systému a prvki vzdélavaciho sytému musi byt dotce-
ny zjisStovanim pridané hodnoty stejné. I pies rozsahlost datovych soubori se vzhledem
ke komplexnosti plisobeni $koly neda zatim s urcitosti posoudit prispévek jednotlivych
ucitell k uceni zakd. Pokud se vsak vyuzije, predevsim na trovni Skoly, dalSich informaci
o pusobeni ucitelli, je mozné s vyuzitim vysledki pridané hodnoty ziskat podpiirné in-
formace vyuzitelné napiiklad pti planovani dalsiho rozvoje ucitell a jejich dalsiho vzdé-
lavani. Pro samotné ucitele mohou byt takové vysledky zajimavé pro pripadnou tpravu
vlastnich metod vyuky, pokud se v nartstu vysledka zakii objevi nékteré nedostatky sys-
tematicky a opakované. I tato oblast vSak mize byt dale obohacena pfti rozsireni zjisto-
vani pridané hodnoty o oblasti nekognitivnich dovednosti nebo osobnostniho rozvoje
74kl a studentti, coz miiZe byt zajimavé pro spolecnou systematickou praci celého ucitel-
ského tymu.
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Ukazuje se, Ze nejen jednodussi modely, ale také data s vysledky vzdélavani ziskana
jen za jednotlivé Skoly mohou byt vyuzitelné pro zjistovani piridané hodnoty. Jednodussi
modely nejsou zatizeny komplexnosti a sloZitymi vztahy doplnujicich charakteristik a
jsou rovnéz datové méné narocné, coz plati i v pripadé, Ze vyuzijeme pouze udaje o vy-
sledcich vzdélavani na Urovni skol. Na druhé strané tyto jednodussi modely vykazuji
mensi miru stability vysledkd, kterou tak neni mozné kompenzovat dal§imi proménnymi.
Je tak potiebné zjiStovat pridanou hodnotu pro jednotlivou instituci za vice let, aby se
potvrdilo jeji postaveni vii¢i ostatnim Skolam. To plati, at’ se jedna o modely jednodussi
nebo slozitéjsi. Ze zkuSenosti ziskané ve vzdélavacich systémech, které zjiStovani prida-
né hodnoty vyuzivaji jako soucast svych evaluacnich systémi, plyne, Ze se poZaduje, aby
se vysledky Skoly potvrdily ve tfech po sobé jdoucich letech, aby bylo moZné spolehlivé
Fici, jak na tom Skola je. Zaroven jsou o Skolach shromazd'ovany dalsi informace, a tak
nedochazi krozhodovani ¢i postihu Skol na zakladé jediného udaje ¢i indikatoru.
V soucasné dobé v naprosté vétsiné pripadii navic nejde o zamér skoly postihovat, ale
podporovat jejich zlepSovani. Postih nastava tehdy, kdyzZ je zrejmé, Ze zlepSeni neni moz-
né.

Zjistovani pridané hodnoty by bylo vhodné rozvijet i v podminkach ceského vzdélava-
ctho systému, zvlasté s ohledem na bliZici se zavedeni statnich maturit. Potvrzuje se totiz,
Ze vysledky jednoho méreni nejsou dostatecné pro posouzeni kvality vzdélavaci instituce
a ze srovnani Skol na zakladé jednoho méfeni mize byt velice zkreslujici, pokud se neu-
vazi, s jakymi Zaky ¢i studenty Skola pracuje a jaka byla jejich vychozi pripravenost, coz je
v naSem stiednim Skolstvi zcela zadsadni charakteristika vzhledem k rozdéleni studentt
do raznych typt strednich Skol.

Pokud bude mit statni maturita odpovidajici iroven, mohou byt jeji vysledky vyuZitel-
né v oblasti tercidrniho vzdélavani. A to nejen pro proces prijimani, ale také pro hodno-
ceni vystupii. Vysledky statni maturity by tak mohly slouzit jako vstupni méreni pro zjis-
tovani pridané hodnoty terciarnich instituci. Podle zkuSenosti amerického méreni CLA je
mozné takové zjiStovani pridané hodnoty provadét pro dvé tirovné absolventt, pro ba-
kalare a pro magistry. Priklady zpiisobii méreni vybraného spektra dovednosti u absol-
ventl terciarnich instituci v zahranici existuji a nové poznatky budou vysledkem projek-
tu AHELO, ktery je realizovan v ramci mezinarodniho srovnani OECD.

Uplatnéni vysledki zjistovani pridané hodnoty ma tedy mnohostranné vyuziti. Jako
a vedle moZnosti spravedlivéjsiho srovnani vysledki jednotlivych skol je v§ak nutné vi-
dét podporu, kterou miiZe zjiStovani pridané hodnoty znamenat pro formativni podobu
evaluace ve vlastnim vzdélavacim procesu. Zjistovani piispévku Skoly k uceni zakl a
studenti je zaroven diilezitym prvkem v posilovani poznatkové zadkladny v oblasti peda-
gogiky a vzdélavani. Tak by mohlo prispét k lepSimu poznani vztahu hodnoceni a rozvoje
kognitivnich i nekognitivnich dovednosti a v disledku toho pak napomoci vyrovnat
v soucasnosti nerovny pristup skupin zZaki a studentti k vysledkiim vzdélavani.
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SUMMARY

Education as many other areas of western societies has introduced the output evalua-
tion as a reaction to financial restraints and to increased responsibility at level of indi-
viduals or individual institutions. Inputs and processes have become less important than
output, and a search for best output indicators has started. During past decades the cul-
ture of evaluation has been developed and output characteristics have been improved in
many educational systems. Thus, the concept of value added has emerged as a logical
step in the process of improving the knowledge about how schools differ in adding new
knowledge, skills or competencies to student’s learning. Test-based measuring of output
was not able to take into account many characteristics - as different student social back-
grounds or levels of previous learning - that are crucial for comparing output at all lev-
els, from primary to tertiary education.

During past about forty years value-added modelling has gathered a lot of experience
and many empirical data. In some countries it has already moved beyond the research
phase to become part of evaluation systems, although research activities continue, fo-
cused on various characteristics of models and their specific use. Moreover, countries are
in a different position when meeting all necessary conditions for value-added modelling.
Many countries have introduced some measure of testing at different stages of educa-
tional systems as a way of determining output characteristics which tend to be used for
comparing schools. Once such a measuring has been introduced into an educational sys-
tem, the pressure of improving methodology for comparing schools has been mounting
and the question of value-added modelling has been raised.

The aim of the book is to consider different aspects of value-added modelling and its
use in real conditions of an education system. There are various expectations as far as
utilization of value-added outcomes is concerned as the school surroundings and other
non-school elements are of diverse nature. Not all parts of the school system can profit
from value-added modelling in the same way, and there are many conditions that have to
be considered before starting the process of value-added assessment. The book deals
with questions of a systemic and methodological nature. Five research questions were
set in order to focus the attention of the work within quite a broad area of value-added
modelling. They focus on (1) the possibility of value-added modelling at all levels of an
education system, (2) comparing the broad and narrow concepts of value-added, (3) the
potential of broadening the use of value-added modelling from the domain of cognitive
skills further to non-cognitive skills, (4) the use of value-added modelling as an instru-
ment for identification of teacher effectiveness, and (5) the use of data at school level for
value-added modelling.

Outcomes of value-added theoretical and empirical research have already produced
quite a substantive amount of knowledge which is analysed from the standpoint of the
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five research questions, using comparative procedures and systemic approach stressing
the interaction of many constituent elements, and across different areas and levels of
education. The aim is to define an adequate position of value-added modelling in an edu-
cation system, above all in the area of measuring educational outcomes.

The book is structured into 7 chapters. The first chapter brings the topic of value-
added into a historical context, specifies the aim of the work and its methodological
background. Further it deals with the concept of value-added and its definition, then the
area of measuring educational outcomes is explored in order to define the role of value-
added modelling within it, and also to understand how diverse its context is. Value-added
modelling is thus placed among other characteristics that measure the outcomes of edu-
cation and assess how different functions of educational institutions are achieved. The
chapter explores also a broader definition of educational outcomes, including ways of
measuring change of personal characteristics, generally non-cognitive outcomes.

The second chapter is dedicated to methodological questions that cover many condi-
tions and assumptions within which value-added modelling occurs. Some concern the
choice of skills and knowledge measured and the mobility of students within their educa-
tional trajectory, other apply to statistical conditions like random distribution, steadiness
of results, validity and reliability of outcomes of modelling. The third chapter deals with
specific features of value-added modelling at primary and secondary levels, then the
fourth chapter explores it at a tertiary level. Also experiences from different countries are
presented in these chapters.

In the fifth chapter an empirical model is proposed, comparing two sets of data: PISA
data gathered at the beginning of upper secondary school, and data gathered by the pro-
ject Maturita nanecisto at the end of upper secondary level. To evaluate the model’s be-
haviour its outcomes are compared with those of two other projects: one using data
gathered in Slovak projects, and the other contained in English databases, both testing
students at the beginning and at the end of the upper secondary level and both linking
data at student level.

The sixth chapter deals with the use of value-added modelling and its interactions with
various elements of an educational system. The seventh chapter discusses results, an-
swering thus the research questions and concludes by indicating areas for further re-
search.

Literature covering broad range of topics concerning value-added modelling offers a
multiple and multilevel view on many questions and issues. If we look at the value-added
modelling not from a perspective of one project or one type of data but from a more gen-
eral point of view, we arrive at quite consistent answers to many questions concerning
value-added models and their use as a part of output educational characteristics.

There exist quite many examples of use of value-added models at all levels of educa-
tion. Some of them are only research or pilot projects, but some serve as a fully-fledged
part of evaluation systems, complementing other characteristics measuring the effec-
tiveness of schools. At the pre-primary level some projects have tried to determine the
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positive effect of pre-primary education. It has been proven even at the tertiary level
when controlling results for socio-economic background of students. The most extensive
experiences and data sets are available at the level of primary and secondary education.
Implementation of value-added models is followed by a long-term cultivation of know-
how relating to all dimensions of modelling. Although the development of value-added
modelling at the tertiary level has been parallel with the one at primary and secondary
levels, value-added models have been used less frequently than at the secondary level.
New momentum can be felt now with the accent on output characteristic of higher edu-
cation, as witnessed by the OECD project AHELO.

There are also other outcomes of education, not only knowledge and skills that until
now have been mostly used in test-oriented growth models of student learning. There
are many more output characteristics that represent effects of education. However, until
now they have been used separately, today value-added models are restricted to compar-
ing knowledge tested in two or more moments of time. Yet it is possible to determine the
effectiveness of tertiary education by comparing the labour market positions and earn-
ings of graduates with some input information at the beginning of their study, for in-
stance test results at the end of the upper secondary level or at the start of tertiary level,
and/or fees paid to a tertiary institution. Although results of such exercises are more of a
research nature, they show that comparing some input and output measures can signifi-
cantly change the ranking of institutions made only on the basis of input parameters. An-
other possibility concerns participation of students in educational activities of schools,
mostly tertiary institutions. Analyses show that large differences exist in the way how
institutions stimulate and motivate their students to take part in other activities con-
nected with education. In this context many characteristics of a non-cognitive nature
show how students” attitudes have changed (attitude towards teachers, intellectual in-
terests, study habits, self-confidence in mathematics and science, also in verbal skills,
career prospects, family support, financial security, attitudes towards society, acceptance
of counselling in different areas of academic life). Scanty studies comparing commitment
of students with their test results show only a loose relation between self-reported
commitment and measured cognitive skills. Summing the extended concept of value-
added modelling, there is plenty of room for further research and work endeavouring to
create a more complex picture of the impact of educational institutions on student’s
learning and development.

The same applies to including specific non-cognitive outcomes of student learning into
growth models that would reflect changes in personal development. Results of some re-
search studies show that schools differ significantly in developing personal characteris-
tics of students. Accordingly, these characteristics have a strong school dimension to be
explored by analysing school factors and by comparing with other schools why the
growth achieved in some schools is higher than elsewhere. One of the factors that need
more attention includes concentration of today’s school on intellectual development that
is problematic with students having lower level of intellectual abilities. Also assessing the
growth of skills is entirely limited to subjects based on intellectual abilities, and this has
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far-reaching consequences. Part of students — mostly at primary or lower secondary lev-
els not differentiated yet - cannot experience success in these subjects (that is in most
so-called important subjects). Other subjects where they could apply their manual or
handicraft skills are considered as just additional or marginal, without testing. As accord-
ing to some important findings the development of personal characteristics is related to
performance at school, students who attain better results in cognitive areas also pro-
gress better in their personal development. Students that cannot experience success at
school tend to resign, which not only considerably lowers their motivation and aspira-
tions but also affects their personal development. Such a situation is incompatible with
achieving aims of education and equality of outcomes. A formative character of value-
added outcomes could be helpful in re-focusing assessment on both cognitive and non-
cognitive skills, and in improving conditions that would ensure equity of outcomes for all
students.

Some value-added models aimed at estimating the effectiveness of a teacher. How-
ever, conditions given by non-random distribution of students and teachers are difficult
to be handled by any model no matter how complex. Two different teachers cannot be
compared by teaching the same topic to the same students, and when a random distribu-
tion of parameters is not guaranteed, it is difficult to compensate it by other contextual
factors. Many studies confirm that it is not possible to estimate the effect of a single
teacher on learning and results of students with sufficient reliability. Also the outcomes
of value-added modelling as far as teachers are concerned are positive in fulfilling a sig-
nal function of teacher’s performance, other information is needed to complete the pic-
ture. For example, outcomes of value-added modelling can be helpful to direct more ac-
curately the support that teacher might need in the form of continuing education.

An empirical model was used to review the possibility of using results at the school
level to estimate the value-added. Research studies have brought evidence that a simple
model at an elemental level produces similar results as complex models. Simple models
require collecting less data and are less vulnerable to unexpected or not distinct influ-
ence of many contextual parameters. On the other side complex models can ensure
higher stability of results as different parameters can help to align random influences
that can deflect results in case of simple models. As data on two consequent levels of
education were available (from the project PISA for students at the entry and from the
project Maturita nanecisto at the end of upper secondary education), a simple model of
value-added was developed in order to find out if such data would allow comparative
analyses. Results of this model were compared with two other value-added projects. The
first one used Slovak data from the project Monitor at the beginning and data from the
State Maturita at the end of the upper secondary education, the second one used some
available English data. Characteristics of the Czech model were comparable with Slovak
and English models only when grammar schools (gymnasium) results were used. Once
also results of apprentice schools were included, the character of the model changed as
the entrance results of their students at the beginning of upper secondary education
were much worse than results of other students, and also the dataset contained less

98



Evaluace a pridana hodnota ve vzdélavani

schools. A longer period and more repeated results for the same schools would be
needed to ensure the stability of results and to better estimate the usefulness of such
data for value-added models. The model was enriched by data on employment of gradu-
ates of these schools and also by data on their transition to tertiary education. Correla-
tions of both parameters (unemployment and transition to tertiary education) with
value-added were at quite a high level and thus confirmed that results of the value-added
model were reasonable. However, more longitudinal data would be needed to increase
the knowledge of behaviour of such models using data at the school level.

The model has shown in particular (in the light of the coming State Maturita exam)
how different can be the interpretation of results of grammar schools measured only at
the end of upper secondary education compared to the one considering both the entry
and the end of upper secondary education: only 40 % of grammar schools have kept their
position in one of the five groups of schools which were ranked originally only according
to their results at the end of upper secondary education, when second ranking according
to the rate of change of their performance between the beginning and the end of upper
secondary education has been applied. Thus, for determining the effectiveness of indi-
vidual schools it is essential whether it is only based upon one time moment or the
growth is taken into account. Bearing in mind that the State Maturita exam is about to
start very soon, the phenomenon of value-added has to be studied some years in ad-
vance. From the point of view of tertiary institutions the State Maturita will provide the
required entry information. The modelling of value-added for bachelor’s and master’s
degrees could be based on experience of the Collegiate Learning Assessment programme
(CLA) that measures value-added in American colleges and universities. Also the OECD
international project AHELO will base its value-added on the CLA. Assessing value-added
is a complex process that includes interactions with many elements and settings of the
education system. If value-added indicators should become part of the evaluation sys-
tem, all necessary relations need to be considered.
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PRILOHA: MATEMATICKE FORMULACE MODELU PRIDANE HODNOTY

V priloze uvadime nejcastéjsi pristupy k modelovani pridané hodnoty, jak jsou uZziva-
ny v modelech ve Velké Britanii, USA, Norsku, Svédsku, Francii, Polsku, Nizozemsku, Slo-
vinsku, Belgii, Portugalsku nebo Cin& Kromé Ciny se jedna o zemé, které se tiastnily
projektu OECD o modelovani pridané hodnoty ve vzdélavani a poskytly pomérné ucelené
informace o svych pristupech. DalSi dopliujici informace je mozné ziskat z védeckych
¢lankd, z nichZ nékteré byly zminény v kapitole o metodologii a nékteré budou dale uve-
deny. Koncepty modelli jsou obdobné, nékteré zptisoby maji vice vyzkumny charakter,
nékteré vyuzivaji rozsahlych skolskych statistik k ploSnému zjistovani pridané hodnoty
jako soucasti narodniho evalua¢niho systému.

Cilem modelt, jak jiz bylo zminéno vySe, je posoudit ptispévek skoly k uceni zaka a ta-
ké pripadné vzajemné srovnat efektivitu vyucovani pedagogl.. V této ¢asti uvazZujeme
uzsi formulaci modelovani ve smyslu tvorby a vyuZiti matematicko-statistického modelu.
Jednotlivé modely se riznym zplisobem vyrovnavaji s existujicimi daty, s tim, jaké infor-
mace pro modelovani pridané hodnoty chybi a s ostatnimi otazkami uvedenymi v minulé
kapitole o metodologickych otazkach pfi modelovani pridané hodnoty. Aby bylo mozné
presnéji posoudit, jak se ktery pristup s témito faktory vyrovnava, uvadime dale i mate-

.....

novanych faktorf.

Linearné regresni model pridané hodnoty

Prvni typ modeli vyuziva linearni regrese k odhadu finalnich vysledkt zaka v testu na
zakladé znalosti vysledku predchoziho vysledku testovani a charakteristik Zaka ¢i jeho
rodiny. Jednu z forem modelu popisuje rovnice:

Yiy =8 + &Y T BXy o b X i+ (1)
kde

i - oznacuje Zaka v ramci j-té Skoly

yii2) - vysledek finalniho testu

yij1) - vysledek predchoziho testovani

{X} - je soubor charakteristik Zaka ¢i jeho rodiny

ao, a1, by, ..., bp - regresni koeficienty

& 7 7 11unt v ’ . s s v PR
i - ndhodna chyba s normalnim rozdélenim, pro jednotlivé Zaky nezavisla a se shod-
nym rozptylem.

106



Evaluace a pridana hodnota ve vzdélavani

Pokud oznacime vy, ,, hodnotu rovnice (1) pro i-tého Zaka z j-té Skoly Zaka pro jeho fi-

nalni test a pokud zname hodnoty vSech nezavislych proménnych, pak pridana hodnota
j-té Skoly je prlimeér nartlistu testovani za vSechny zZaky dané skoly.

Existuje mnoho variant zakladniho modelu. Naprtiklad jsou-li k dispozici dalsi vysled-
ky predchozich testovani (z predchozich let ¢i od jinych subjekti) model miiZe byt snad-
no prizpusoben, jak ukazuje naptiklad Ladd & Walsh (2002). Jina varianta mize byt zalo-
Zena na dvou regresnich rovnicich, pricemz prvni je na arovni zakii a ma podobu obdob-
nou jako uvedena rovnice (1) a druha rovnice je pro uroven kol k modelovani odlisSnosti
odhadnutych konstant z regresi na drovni zakd. Pokud vyuZivame vice trovni rovnic,
hovorime o tzv. hierarchickych resp. vicedroviiovych modelech. Jejich vyhodou je, Ze
uvazuji prislusnost zakil k jednotlivym Skoldm a presnéji odhaduji chyby pro uroven sko-
ly. O reziduich na obou urovnich, tj. Zakovské a Skolni, se predpoklad3, Ze jsou na sobé
vzajemné nezavislé. Dlivodem pouziti druhé rovnice je, Ze predpokladame, Ze odhadnuté
Skolni konstanty jsou ndhodné rozdélené okolo celkového priiméru a jejich odchylky od
tohoto primeéru jsou povazovany za odhady pridané hodnoty skoly. Takovy typ modelu,
ktery uvazuje charakteristiky Skol a Zakl je nazyvan jako kontextudlni model pridané
hodnoty. Tento typ je v soucasnosti pouZzivan v Anglii.

Modely vySe popsané a modely dale nasledujici jsou ¢asto oznacovany jako modely s
nahodnymi koeficienty, protoze parametry, které zachycuji prispévek skoly k vykonu
zaka, jsou povaZovany za nahodné proménné. S tim souvisi skute¢nost, Ze odhadnuty
efekt pro prislusnou skolu je ovlivnén i daty zaki z jinych Skol, tedy ne pouze vysledky
zakl ze Skoly samotné. Vysledné odhady jsou nékdy nazyvany jako ,zhusténé“ (“shrin-
kage”), protoZe mohou byt vyjadieny jako vazeny primeér vysledku ziskaného (jednodu-
chou) metodou nejmensich ¢tverct pro prislusnou skolu a odhadtl vztaZenych k ostatnim
Skolam. Prislusna kombinace pro tento primér zalezi jak na modelu, tak na datech, ktera
jsou k dispozici. Zhusténé odhady jsou zkreslené, ale béZné maji mensi stredni Ctverco-
vou chybu, nez odhady ziskané (jednoduchou) metodou nejmensich ¢tverci.

Model pridané hodnoty s pevnymi efekty

Modely s pevnymi efekty pracuji s prispévkem Skoly jako s pevnym parametrem. V
modelech s ndhodnymi efekty miize korelace mezi Skolnimi efekty a rezidui zptsobit
zkresleni odhadi Skolnich efektd. Tento problém v modelech s pevnymi efekty neexistuje
a je proto jejich vyhodou. Na druhé strané se odhadnuty skolni efekt miize vyrazné mezi-
rocné ménit. Jednoducha verze modelu s pevnymi efekty mtize byt formulovana takto:

Yicy = Yiiw =00 + Zk: by X +0; + & (2)

kde
0; - efekt j-té Skoly

Pokud jsou navic k dispozici dlouhodobé vysledky testovani, mohou byt proménné
charakterizujici Zaka v regresnim modelu nahrazeny parametry reprezentujicimi pevné

107



efekty predchozich testovani, jak ukazuji napriklad Heegeland & Kirkebgen (2008) v mo-
delu s pevnymi efekty pro analyzu pridané hodnoty Skol v Norsku. Poskytuji empirickou
ilustraci toho, jak jsou odhady vykont Skol ovlivnény dle toho, zda jsou socioekonomické
kontextualni proménné zahrnuty bud’ do kontextualniho modelu, nebo do modelu prida-
né hodnoty. Jejich studie ukazuje, Ze odhadovani modelu pomoci prvotnich vysledk tes-
tovani a pomoci socioekonomického statusu nejsou vzajemné se vyluCujici strategie pro
odhad vykonu Skoly. Role kontextualnich faktori se mize lisit v jednotlivych zemich a
v jednotlivych typech pouzitych modeld. Nicméné zjisténi studie z Norska ohledné vlivu
proménnych méticich socioekonomicky status byly ziskany také v Portugalsku.

Norska analyza ukazuje mozZnosti pouZiti kontextualnich proménnych v modelech
pridané hodnoty a demonstruje rozdily v jejich pouZiti ve srovnani s kontextualnim mo-
delem, tj. modelem, kde se neuvazuje zména vykontl ve dvou c¢asovych tezech, ale pouze
se vysledky upravi s pomoci kontextualnich proménnych, napriklad s vyuzitim tdajt o
socio-ekonomickém zazemi zaki. Skolni efekty byly zkoumany ve étyiech riiznych mode-
lech. Jako prvni byl uZzit jednoduchy neupraveny model zjistovani vysledki a jako druhy
tento jednoduchy model obohaceny o kontextudlni proménné. Treti byl vyuZit model
pridané hodnoty a ¢tvrty pak tentyZz model opét v€etné zahrnuti kontextualnich promén-
nych. Model druhy a ¢tvrty obsahuji kontextualni proménné v tom smyslu, Ze obsahuiji
demografické a sociekonomické proménné. VSechny Ctyti popsané modely byly zaloZeny
na linedrnim modelu s pevnymi efekty, tedy formulaci podobné rovnici (1).

Heegeland a Kirkebgen vyuzili bohata data o socioekonomické situaci zaki spolecné se
zakladnimi demografickymi udaji; informaci o vzdélani rodict; dale uvazuji imigrantsky
status, majetek rodicli, prijmové tidaje a historii zaméstnani resp. nezaméstnanosti, in-
formace o invalidité a pfipadné pobirani socidlnich davek. ZjiSténi analyz demonstruji
variujici vliv téchto charakteristik na odhady vykonu skoly v riznych modelech, které
postupné zahrnuji vice kontextudlnich proménnych. Vychozi model obsahoval pouze
zakladni demografické udaje a ziskané odhady byly velice podobné tém, které byly zis-
kany z hrubych dat o Zakovskych vysledcich. Druha varianta zahrnula vliv vzdélani rodi-
¢l a treti pak dichotomickou proménnou mérici slozeni domacnosti, imigrantsky status a
udaj o regionu, kde lezi zemé, v niZ se zak narodil. Ctvrta varianta modelu obsahovala
vSechny socioekonomické proménné, které byly k dispozici. Vysledky naznacuji, Ze v
modelu piidané hodnoty jsou vlivy dodavanych socioekonomickych proménnych ome-
zené diky udajlim o predchozich vysledcich testovani zakt. Nicméné zahrnuti téchto uda-
ji o predchozim testovani zvysilo predpovédni silu modelu pridané hodnoty. Toto zjiSté-
ni je shodné s vysledky analyzy pifidané hodnoty provedené v Anglii.

Model s rozptylovymi sloZkami

Raudenbush a Willms (1995) se ve svém c¢lanku snaZili specifikovat vSeobecny model
pro odhady pridané hodnoty pro riizné zpiisoby odhadu. Vedle jinych model navrhuji
také model s rozptylovymi slozkami s rliznym souborem nezavislych kardinalnich pro-
ménnych na prvni a druhé urovni v zavislosti na typu Skolniho efektu. Typem A nazyvaji
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model s cilem odhadnout pridanou hodnotu skoly, aby rodice ziskali odpovidajici infor-
mace pro vybér skoly pro své déti. Typ B pak slouzi predevsim k urCeni prispévku kon-
krétniho ucitele k uceni Zaka. Model je mozné formulovat nasledujicim zplisobem:

Yij =,u+,BW(Xij _)_(j)+:8b)_(j + Uy + &5 (3)

kde yij je vysledek testu pro i-tého zaka z j-té Skoly;

xij je vysledek Zaka z piedchoziho testovani, X; je primér Skoly j z pfedchoziho testo-
vani v ramci vybérovych dat;

Uoj je nahodna chyba na Skolni Urovni, nékdy nazyvana nahodny efekt nebo pridana
hodnota j-té skoly, o niZ se predpoklada, Ze ma normalni rozdéleni s nulovym priimérem
arozptyl o’;; a €j je ndhodna chyba na trovni zakd, opét se pfedpokladd, Ze ma nor-

malni rozdélen{ s nulovym primérem a rozptylem o .

Pevné efekty u, 3, , B,, odpovidaji postupné priiméru vysledku testovani, regresnim

koeficientlim odpovidajicim vztahu mezi vysledkem prvotniho a vysledného testovani v
ramci Skol a smérnici charakterizujici rozdily mezi Skolami.

Do této skupiny modelt patii také modely, které jsou pouzivany v modelech v Dallasu
a celém Texasu. Jedna se o tzv. dvoufazovy model. V prvni fazi se pripravi a upravi vy-
sledky zakt pomoci kontextudlnich zakovskych charakteristik, které pak vstoupi do faze
druhé. V druhé fazi jsou data upravena na zakladé prispévku skol k uceni jednotlivych
zakl v hierarchickém linearnim modelu, pricemz se v této fazi uplatiiuji kontextudlni
charakteristiky Skol, Webster & Mendro (1997), Webster (2005).

Yy =by +B Xy .+ b X L+ g (4)

1ij j
i - oznacuje zZaka v ramci j-té Skoly,
y - oznacuje soucasny, resp. prvotni vysledek predchoziho testovani,

{X} - oznacuje zakovské charakteristiky, které zahrnuji etnicitu, zvladnuti jazyka, gen-
der, aroven chudoby Zaka, interakce prvniho a druhého radu mezi témito charakteristi-
kami a vice indikatori socialniho statusu a mista bydlisté,

{b} oznacuje sadu regresnich koeficientt,

gij - oznacuje nezavislou normalné rozdélenou chybovou sloZku s konstantnim roz-
ptylem pro vSechny Zaky.

Koeficienty rovnice (3) jsou odhadovany pro kazdou moznou hodnotu y obvykle me-
todou nejmensich ¢tverct. Cilem jsou ovSem rezidua této regrese. Pro kazdou regresi
jsou rezidua standardizovana. Symbol ~ dale oznacuje standardizovana rezidua. Druha
faze zahrnuje dvouturoviovy model. Prvni droven pak ma rovnici:
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- _1 _2
Zij =Cy; +Cy; Pij+ ¢, Pij+ 5

(5)

a druhd Groven ma tuto rovnici:

m
Cy =G + Z Gy W, + Uy,

k=1

m
G, = Gy + z leij

k=1

m
Cy; =Gy + Z G, W,

(6)

V prvni drovni

i - oznacuje Zaky v ramci j-té skoly,
Zij oznacuje upraveny vysledek soucasného testovani zaka,
1 2

Py 5 P . oznacuji upravené vysledky piredchozich testovani,

{c} - oznacuje sadu regresnich koeficientd,

% . oznacuje nezavislé, normalné rozdélené nahodné chyby se stejnym rozptylem
pro vSechny zZaky.

Termin “upraveny” odpovida vysledku analyzy v prvni fazi. V principu miize byt vyuzi-
to vice nez dvou vysledkii predchoziho testovani. Na druhé trovni:

{W} - oznacuje sadu m Skolnich charakteristik, zahrnujici indikatory demografického
slozeni skoly, vice indikatort statusu $koly, Skolni mobility a zajmu o Skolu,

{G} - oznacuje matici regresnich koeficientd,

Uoj - oznacuje specifickou odchylku konstanty Skoly v prvni Urovni od regrese mapujici
vztah mezi Skolnimi konstantami a S$kolnimi charakteristikami.

Druha faze modelu je odhadovana za pomoci software pro viceiroviové modely. Vy-
sledné odhady efektu Skoly jsou z hlediska spolehlivosti upravené odhady ue;. Tyto odha-
dy jsou nékdy nazyvany jako empirické Bayesovské odhady, protoZe odpovidaji odha-
dlim uo; ziskanym metodou nejmensich ¢tvercii pro prislusnou Skolu zhusténé smérem
k odhadnuté regresni rovinég, pricemZ zhusténi je pomérové inverzni k relativni presnosti
odhadu, coZ vysvétluje Lockwood & McCaffrey (2007). Celkovy vykon prislusné skoly je
vypocten jako vazeny primér odhadnutych Skolnich efektli pro jednotlivé predméty a
jednotlivé roc¢niky.

ZjednoduSeny viceuroviovy model se pouziva pro vypocet pridané hodnoty Skol v
Anglii. Za pomoci vicetroviiového modelu je rezidualni rozptyl rozdélen na dvé tirovné:
zakovskou (Uroven 1) a Skolni (Urovenn 2). Jde o model s ndhodnymi efekty. V ramci
vzdélavaciho systému je mozné si predstavit i jiné urovné, napt. v ramci Skol jsou zaci
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seskupeni do trid, ale kdyZ neexistuje narodnim datovy soubor obsahujici informaci o
tridach, neni mozné tuto uroven modelovat. Prvni troven rezidui predstavuje variabilitu
zakovskych vykoni ve vztahu k jejich skole. Druha droven rezidui predstavuje vykon
Skoly ve vztahu k ocekavané celonarodni trovni za predpokladu, Ze mérené faktory jsou
brany jako pevné efekty. Tato rezidua druhé urovné jsou skéry pridané hodnoty Skoly.
Zjednodusena verze viceuroviiového modelu je vyuzita pro zprostiedkovani vysledki
pro efektivni interpretaci pro odpovédné osoby. Prikladem takové snahy je rozhodnuti
nepouzit Zzddnou vysvétlujici proménnou od nahodné slozky modelu. Toto rozhodnuti
zjednodusi model, ale zaroven vyZaduje predpoklad shody pridanych hodnot jednotli-
vych zaki v ramci Skoly, protoze jejich vykon miize byt vyjadien jedinou hodnotou pii-
dané hodnoty. Komplexnéjsi pristup je zaloZen na piredpokladu odlisSnosti mezi Skolami,
v tomto pripadé je pro kazdou Skolu ziskano nékolik mér pridané hodnoty.

Pro vypocet ptidané hodnoty stfednich $kol ve Svédsku ukazuje Antelius (2006) vyu-
ziti modelu s rozptylovymi slozkami. ZnamKky na konci zakladni $koly, tj. povinného vzdé-
lavani, jsou vzaty jako méritko predchozich znalosti Zaka spole¢né s informacemi o vzdé-
lavacim zazemdi, zatimco znamKy ze stiedni Skoly ukazuji, jaké irovné znalosti Zak dosahl
pfi ukonceni stfedni Skoly v zakladnich predmétech (matematika, prirodni védy, Svéd-
Stina, anglictina, socialni védy, umélecké aktivity, télesna vychova, zdravotni a naboZen-
ska studia). Vsechna tato data byla shroméaZdéna Svédskou narodni agenturou pro vzdé-
lavani (the Swedish National Agency for Education). Analyza téchto dat ukazuje, jak jsou
Skoly rozdélené do skupin podle typu vzdélavaciho programu, ktery nabizeji. Miry pro
kazdou Skolu jsou publikovany pro obdobi tf{ let, aby bylo zjiSténo, zda dochazi ¢i nedo-
chazi v pribéhu casu ke zménam.

Model s vice zavislymi proménnymi

Model EVAAS (Education Value-added Assessment System) uZivany v USA je prikla-
dem modelu s vice zavislymi proménnymi pro longitudinalni data s ndhodnymi efekty.
To znamena3, Ze data o Zacich jsou sbirdna o vice predmétech v nékolika rocnicich.

Model EVAAS ma nasledujici podobu, viz souhrnna informace v OECD (2008):
Index i oznacuje Zéka, j je index oznacujici pfechod (mezi roéniky) a n; index oznacu-

jici Skolu navstévovanou Zakem i. Model pro dvé zavislé proménné ma pak pro matema-
tickou a ¢tenarskou gramotnost, tvar

(i 25)= (s 75 )+ Z(Hnik P ) (5.6) (=1,2,3) (7)

kde y,; oznacuje vysledek Ctenarské gramotnosti;
z; vysledek matematické gramotnosti;

u; oznacuje primérny vysledek tenarské gramotnosti v celé populaci;
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7; odpovida matematické gramotnosti v celé populaci;
0,, oznacuje Skolni efekt v ¢tenarské gramotnosti;
., oznacuje Skolni efekt v matematické gramotnosti;

g; a &; jsou nahodné chyby Ctenarske, resp. matematické gramotnosti.

Parametry {u} a {y} jsou povazZovany za pevné, zatimco parametry {9} a jsou pova-

Zovany za nahodné a vzajemné nezavislé.

Necht ¢; = (8 €_ ¢ )a O; = (8 d. O ), otom pro @8) fedpokladame,
i} i1 i20 i3 | it %i2, %z ) P P %i ) Precp

Ze ma vicerozmérné normalni rozdéleni s nulovym vektorem stiednich hodnot a nijak

neomezenou pozitivné definitni kovarian¢ni matici. V zavislosti na parametrech modelu,

@ , 87!) predpokladame nezavislost mezi zZaky.
Pro tri prechody miiZe mit model podobu
(yil ' Zil): (ﬂl ' 7/1)"' (enil ’¢nil)+ (gil ’5il);
(yi2 ' Zi2): (,uz Y2 )"' (gnil , (Dnil)"' (eniz 1 Pn,2 )+ (‘C"iz xoP );

(yi3 ' Zi3)= (:“3 ’73)+ (enil ' ¢’ni1)+ (eniz 1Pn 2 )+ (eni3 ’¢ni3)+ (5i3 76}3)'

Jak bylo jiz feceno, takovym modelim se tika “vrstevnaté” a v tomto ptipadé je mozné
je oznacit jako setrvacné modely, protoZe Skolni efekty v ramci jednoho prechodu jsou
prebirany do nasledujiciho prechodu. BéZné kovarian¢ni matice chyb na drovni zaka se
ponechava bez omezeni a predpoklada se, Ze pro vSechny zaky z jedné kohorty je shodnj,
ale mize se liSit mezi zaky z rliznych kohort. S tim souvisi také velkd mohutnost potieb-
nych dat potiebnych pro presny odhad odhadovanych parametri.

Model EVAAS je tak velice ndro¢ny na rozsahlost pouZzitych dat a také na kapacitu vy-
pocetniho hardware. Postupné byly tviirci programu délany mnohé dpravy softwaru,
avsSak existuji kritiky, Ze dovnitr modelu neni dostatecné vidét a tpravy a jejich popisy
nejsou pro verejnost ¢i odborné zajemce dostupné. Velice komplexni verze modelu EVA-
AS se vyuziva pro odhad vlivu ucitelti na vykon zaki, pificemZ najednou je mozné odha-
dovat efekty Skoly a ucitele. Mnozstvim naslednych testovani je v modelu EVAAS zdi-
vodniovano, Ze nepotrebuje kontextualni informace o Zacich a ani o $kolach, coz je jeho
vyhodou oproti jinym modeliim. Stejné tak se vyrovnava s problémem chybéjicich dat,
presto se potvrzuje robustnost odhad{, které jsou ziskdny s pomoci tohoto modelu, jak
ukazuji Lockwood & McCaffrey (2007).

Zirejmym rozdilem mezi modelem uplatnénym v Dallasu a modelem EVAAS je to, Ze
druhy uvedeny model nezahrnuje ani proménné charakterizujici Zaka ani proménné
Skolni. Model z Dallasu vyuziva data pouze ze dvou ¢asovych okamzikl a musi se spolé-
hat na kontroly za pomoci Zakovskych a Skolnich charakteristik, aby ucinil srovnani mezi
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Skolami spravedlivéjsi. Nicméné politicky zietel a snaha po akceptaci vysledk tlacily na
zavedeni Zakovskych charakteristik do prvni faze modelu. Na druhé strané Sanders
(1997) argumentoval, Ze s vice typy méirené gramotnosti a pfi longitudinalnim pristupu
se kazdy zak chova jako samostatny “celek” a tato skutecnost zplisobuje nutnost pridat
jeho charakteristiky do modelu (Sanders, Saxton & Horn, 1997; Ballou, Sanders & Wright,
2004). Ackoliv je zfejmé pravdivé, Ze diivéjsi vysledky testovani gramotnosti jsou slabéji
korelovany se Zakovskymi charakteristikami neZ soucasné vysledky testovani, Sanderso-
vo tvrzeni neni matematicky prokazano a bude vyZadovat dalsi zkoumani.

Za timto ucelem Ballou, Sanders & Wright (2004) poukazali na skutecnost, Ze kdyZ se
proménné charakterizujici Zaka doplnéni do modelu EVAAS, neprinesou zkresleni odha-
di efektu ucitele. Tento doplnény model oznacuji jako EVAAS-C. Pouzili oba modely
(EVAAS i EVAAS-C) a zjistili, Ze odhady vlivu ucitele v obou modelech jsou velice podob-
né. Zastava vsak otevirend otazka, zda tato zjiSténi lze zevSeobecnit pro jind usporadani
vyzkumu a jiné odhady efektt Skoly.

Pro nékteré autory je vyhodou skutecnost, Ze model EVAAS nevyuZiva proménné cha-
rakterizujici Zaka, protozZe neexistuje zadny teoreticky piredpoklad o riiznosti ocekava-
nych vykont u Zakl s rliznym zazemim. Na druhou stranu v nékterych situacich mohou
vést dlivody nestatistické povahy k upirednostnéni modelu EVAAS-C pifed modelem EVA-
AS. Je nutno zminit, Ze zohlednéni proménnych charakterizujicich Zaka v modelu na roz-
dil od modelu EVAAS miize vést k systematickému vychyleni odhadt vykonu ve Skole.
Pokud jsou naprtiklad Zakovské charakteristiky korelovany se Skolnim vykonem (napf.
vyssi aroven vzdélanosti rodica je korelovana s poctem kvalifikovanych ucitelli) potom
zohlednéni zakovskych charakteristik zptisobi podhodnoceni vykonu v prislusné skole.

Modely s kriZenymi efekty a modely vicenasobné skupinové prislusnosti

Na zakladé praci napt. Goldsteina, Ponisciak & Bryk uvadi souhrnna publikace OECD
(2008) modely s kriZenymi efekty jako metodu, kterd umoziuje posoudit vliv riiznych
Skol nebo riaznych skol na stejné drovni. Jako jeden ptripad miiZe byt kiiZeny vliv zakladni
a stedni Skoly na zaka. Model formulovany pro rozptylové slozky zohlednuji nasledujici

rovnice:
Yitiai) = #+ Xijyip) + Uajy + Uz, + i),
( 2 ) ( 2 ) ( 2) (8)
U:Lj1 ~N oyo—u1 yUsz ~N O,O—u2 Ygi(jljz) ~N 0,0_g
kde

j1 - je index zakladni Skoly, j; index stfedni Skoly,

Upj .Uy, - Jsou ndhodné chyby zakladni Skoly resp. stiedni Skoly a

2 .o -jsourozptyly na drovni zakladnich Skol a na Grovni stiednich $kol.

O'ul
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Vysledky takového krizeného modelu ukazuji, Ze pridana hodnota stfedni Skoly je
ovlivnéna tim, jakou zdkladni skolu Zak navstévoval. Rozptyl mezi zdkladnimi Skolami je
vétsi neZ rozptyl mezi Skolami strednimi.

Dal$im modelem je trifaktorovy model s krizenymi efekty, ktery je oznacen jako
HCM3, a jedna se o vysledek prace konsorcia pro vyzkum skol v Chicagu. Model vyuZiva
longitudinalni data o Zacich a jejich vysledky jsou prirazovany Skole a Zaci jsou tridéni
podle tridy a Skoly a podle ro¢niku studia. Model tak piedstavuje kombinaci dvou mode-
14 - dvoudroviiového modelu riistu zZakovskych dovednosti a dvoudroviového modelu
pridané hodnoty, coZ predstavuje prispévek kazdé Skoly a tridy v ramci vyuky Zaka bé-
hem sledovaného obdobi. Predpokladem modelu je, Ze kazdy Zak ma linearni latentni
trajektorii nabyvani dovednosti, pripadné je mozné pouzit i kvadratickou trajektorii.
Smeérnice trajektorie v prisluSném roce a ro¢niku je pozitivné ¢i negativné odchylena di-
ky kombinaci vlivu tfidy a Skoly, v niZ je Zak v prislusném roce. Odchyleni je povaZovano
za stalé, tedy trva i pri dalSim testovani a po ném a dale se predpoklada, ze skala skort
pri testovani je intervalova. Zakladni model ristu pro kohortu vstupujici do prislusného
ro¢niku v urcitém roce je mozné vyjadrit formalné nasledujicim zptisobem:

E[yit] =Gy +Cyit (9)

kde

i - index oznacujici Zaka a index t oznacuje rocnik,

E - oznacuje ocekavanou stiredni hodnotu,

y - oznacuje skor testu,

Co a 1 - oznacuji vychozi Groven a smeérnici ristu.

Predpoklada se, Ze co a c1 jsou nahodné rozdélené pro Zaky v prislusné kohorté. Rov-
nice (9) reprezentuje latentni trajektorii riistu pro i-tého Zaka p¥i vynechani vlivu tridy a
Skoly.

Oznacime-li v odchylku smérnice zptisobenou tridou a skolou, v nizZ je zak zapsan v
prislusném rocniku t, pak

t
ELy, ]=cy +tc, + D Vv, (10)
k=1
Soucet vSech {v} odpovidd kumulativnimu prispévku tiidy a Skoly béhem t absolvova-
nych ro¢nikt. Predpoklada se, Ze {v} jsou ndhodna v ramci tiid jedné Skoly a nezavisla na
vlivu Zakovskych charakteristik. Dale se uvadi, Ze je mozné v modelu zohlednit nékteré
dalsi jevy jako posun kohorty zakil, mira selekce nebo zména efektu tridy nebo Skoly
v Case.

Pro prechod mezi prvnim a druhym stupném zakladni Skoly byl predstaven, Goldstein
et al. (2006) viceurovnovy model zaloZeny na prisluSnosti do vice skupin a aplikovan pro
kohortu déti z Anglie, které skladaly zkousku na klicové urovni KS 1 a zkousSku na klicové
urovni KS 2. Zavislou proménnou v modelu byl vysledek z matematického testu na kli¢o-
vé urovni KS 2 a proménné, které charakterizovaly studenta, pouZzité v modelu byly: vy-
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sledek testu na klicové trovni KS 1, pohlavi, rodny jazyk, etnicita, pocet stéhovani, ucast
ve Skolnim stravovani zdarma, specialni vzdélavaci potreby, kategorie prvniho a druhého
stupné zakladni skoly. Model umozZnuje rovnéz zahrnout mobilitu Zaks. Na arovni skoly
byly sledovany tyto charakteristiky, které predstavuji charakteristiky skoly: primeér vy-
sledku testu na klicové urovni KS 1 u déti, které ve Skole absolvovaly test na urovni KS 2;
smérodatna odchylka matematické casti vysledku testu na trovni 1 u déti, které ve skole
absolvovaly test na urovni KS 2; podil déti na obou urovnich, které vyuzivaji Skolni stra-
vovani zdarma; etnicita déti. Byly zverejnény vysledky za Staffordshire a Northampton-
shire: korelace mezi pridanou hodnotou skoly za pomoci modelu rozptylovych slozek a
prislusnosti ke Skole podle doby absolvovani testu klicové urovné KS 2 (pri zohlednéni
vicenasobné skupinové piislusnosti) byla 0.98, resp. 0.97 (s obdobnymi smérodatnymi
chybami) pro Staffordshire, resp. pro Northamptonshire.

Pfi testovani jsou ve vysledcich také zjiStovany rtzné struktury vysledki testl do-
vednosti, coZ se projevuje v modelovani pridané hodnoty, viz Fielding, Yang & Goldstein
(2003), kteri srovnavali odhady z viceuroviiového modelu pridané hodnoty zaloZeného
na péti vysledcich testli a viceuroviiového modelu s ordinalni zavislou proménnou. Mo-
dely byly pouzity pro rozsahla data z ,General Certificate of Education Advanced Level
examination“ v Anglii a Walesu. V obou typech modeli byly jako nezavislé proménné
vyuzity prvotni vysledek testovani zakd, pohlavi, vék, typ Skoly podle jejiho financovani a
politiky prijimani zakl a zkusebni rady Skoly. Bylo prokazano, Ze korelacni koeficienty a
poiadové korelace mezi odhady rezidui pro Skoly pro odhady ptridané hodnoty z obou
modelt byly vyssi nez 0.96.

Modely vyuzivajici longitudinalni data s vice neZ dvéma pozorovanimi Zakovské vy-
konnosti pro odhad prispévku skoly na riist Zdkovské vykonnosti jsou oznacovany jako
modely ristu. Jedna se o podtyp viceuroviniového modelu, piicemz nartist vykonnosti
zakl nebo studentd se znazornuje kiivkou riistu mérené dovednosti nebo jiné zavislé
proménné v pribéhu ¢asu. Pri odhadu riistové krivky model vyhlazuje namérené hodno-
ty. Model ristu predpoklada existenci latentni ristové krivky, kterd zptsobuje rist tes-
tovych vysledkid v méfenych okamzicich. Z tohoto dlivodu se tyto typy modeli nékdy
nazyvaji jako modely latentni rstové krivky. V individualni analyze riistovych kiivek se
odhaduje riistovd kiivka pro kazdého jedince, aby byl reprezentovan vyvoj v cCase.
V pripadé odhadu linearni ristové kiivky se odhaduji dva parametry, jmenovité pocatec-
ni Uroven a parametr ristu krivky (rist ¢i smérnice). Oba parametry se liS{ mezi jednot-
livci, tedy pro kazdého jedince je odhadnuta specifickd pocatecni urovern a specifickd mi-
ra zmény. Modely ristu se pouzivaji v piipadech, kdy je k dispozici vice méreni vysledkl
a nehodi se tedy tehdy, kde jsou méreni pouze dvé.

115



Radim RySka

Evaluace a pridana hodnota ve vzdélavani

Recenzenti: Doc. PhDr. J. Kalous, CSc., RNDr. V. Roskovec, CSc.

Vydalo Vydavatelstvi Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze
M. D. Rettigové 4, Praha 1, v roce 2009 v nakladu 200 vytisk

Vyroba publikace: CINEMAX, s.r.o.

ISBN 978-80-7290-423-5

Prvni vydani

116



